4C:-. LR | UNIVERSITE DELIBERATION n°2022-2
e DE LA REUNION

portant approbation du procés-verbal de la séance
pléniére du 112 mars 2021

Point inscrit a Uordre du journ® 1b

Conseil d'administration du 14 mars 2022

Vu le Code de l'éducation, notamment larticle L. 712-3;
Vu les Statuts de U'Université de La Réunion :

» Moyennant les amendements portant sur des erreurs matérielles, demandés par monsieur
Parmentier ;

» Moyennant les amendements demandés par madame Mariamon :
Point n’3 : Compte financier de 'exercice 2020 - page 17 :

» Remplacer
Madame Mariamon interroge sur le taux d'exécution de la masse salariale. [.]. Cette possibilité éviterait
des débats en seance et leverait les ambiguités sur certains points dans des dossiers sur les documents
financiers.

Par

Cette possibilite eviterait de longs débats en séance et leverait les ambiguités sur certains points dans des
dossiers sur les documents financiers.

Point n°26. Projet conventionnement UR-FIPHFP - page 43:

» Remplacer
Madame Mariamon poursuit sur le recrutement de six PEC vu dans le plan d'action et met en évidence le
grand nombre de PEC au niveau de l'établissement. Elle demande si lors de ce recensement, les PEC ont
pu bénéficier de cette visite. Si oui, est-ce qu'a été décelé des personnes qui remplissaient les conditions.

Par

Madame Mariamon poursuit sur le recrutement de six PEC mentionné dans le plan d'action et constate le
grand nombre de PEC au niveau de l'établissement. Elle demande si tous les PEC de 'établissement ont pu
bénéficier de celle visite. Si oui, combien de personnes sont bénéficiaires de l'obligation d'emploi

» Remplacer
Madame Mariamon pense qu'il y aura une information qui va étre diffusée dans l'établissement dans le
cadre de cette convention et effectuera un recrutement de PEC. Elle demande a se mettre & la place des
collegues PEC qui sont dans létablissement et vont se dire : "l'établissement recherchera six PEC &
lexterieur, alors qu'ily a peut-étre, dans l'établissement, des personnes qui sont bénéficiaires de obligation
d'emploi”

Par

Madame Mariamon demande q'une information relative au recrutement de PEC BOE soit diffusée dans
letablissement. « L'etablissement recherchera six PEC a l'extérieur, alors qu'il y a peut-étre, au sein de
l'etablissement, des collégues qui sont bénéficiaires de 'obligation d'emploi’Le recrutement de ces PEC
BOE doit se faire en priorite au sein de l'établissement avant de lancer des appels a candidatures externes
a l'etablissement.
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Apres en avoir délibéré, les membres du Conseil d'administration approuvent le procés-verbal du
Conseil d'administration réuni en séance pléniére du 11 mars 2021, annexe.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés 32
au moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote 3

Nombre de voix pour 27 contre | O

abstention (s) 2

Fait a Saint-Denis le 22 :
Le Président de ['Université de Beunion

Professeur

Transmis a la Rectrice de la Région académique de La Réunion, Chanceliére des universités, le

15 MARS 2022

Publie au Recueil des actes administratifs de 'Université de La Réunion, le 25 MARS 2022
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CONSEIL D'ADMINISTRATION
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE
du 11 mars 2021

Le Conseil d'administration de 'Université de La Réunion a été convoqué en séance pléniére le
11 mars 2021 a 10h, en salle des conseils Jean-Claude Miré, sur le campus du Moufia.

Sur 36 membres en exercice dument convoqués, 32 étaient présents ou représentés a
l'ouverture de la séance a 10h20. Le Conseil d'administration de l'Université de La Réunion a pu
valablement sieger sur l'ordre du jour suivant :

Points stratégiques, institutionnels et projets :

EBO®ONOOAWN R

12

Approbation du proces-verbal de la séance pléniére du 14 mai 2020.
Point de situation COVID-19 : actualisation du PCA.

Compte financier de l'exercice 2020.

Complément Campagne emplois 2021,

Designation du Bureau d'établissement.

Composition du Comité électoral consultatif.

Versement du forfait mobilités durables.

Délégation de pouvoir du Conseil d'administration au Président.
Désignation des membres de la commission des marchés.

. Dossiers d'accreditation de l'INSPE - Volets Mayotte et Réunion.
. Demandes de financement.

Modification des statuts IIN et UFR DE.

Points d'organisation et de gestion :

13.

14.
15.

16.

17.

18.
10.

20.

21

22.
23.

24.
25.
26.
27.

Rectificatif des listes des fonctions éligibles a la prime pour charges administratives et des fonctions
éligibles a la prime de responsabilites pedagogiques pour l'année 2020-2021 (rectificatif).

Charte pour le recours a la visioconférence dans le cadre des comités de sélection.

Procédure pour le recours a la visioconférence ou a la web conférence dans le cadre de tous
recrutements (hors comités de selection).

Reglements d'admission pour l'accés a la premiére année et a la deuxiéme année du dipléme de
Master.

Criteres d'admission pour l'acces au dipldme national de Master.

Critéres additionnels et capacités d'accueil complétées pour l'accés au dipléme de Master.
Calendriers d'admission a la premiére année du dipldme national de master et aux licences
professionnelles pour l'année universitaire 2021/2022.

Calendriers d'admission en licence, cycle d'ingénieur et deuxiéme année de DUT 2021-2022.
Grilles tarifaires et droits d'inscription.

Domiciliations des associations étudiantes.

Désignation des membres de la Commission du Fonds de Solidarité et de Développement des
Initiatives Etudiantes (FSDIE).

Aides financieres.

Quota de photocopies a destination des élus étudiants de conseils centraux et du VPE.

Projet conventionnement UR-FIPHFP.

Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche ne relevant pas de la
delegation de pouvoir octroyée au Président.

Points d'information :

28.
29.

Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche pour information.
Questions diverses

ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE
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MEMBRES PRESENTS

Professeurs et assimilés : Bérénice DORAY - Brigitte GRONDN-PEREZ - Jean-Michel JAUZE (en
visioconférence) - Catherine MARIMOUTOU (en visioconférence jusqu'a 15h30) - Patrick
MAVINGUI - Frédéric MIRANVILLE - Estelle NOBECOURT (en visioconference jusqu'a 16h30) -
Alexis PARMENTIER.

Maitres de conférences et autres enseignants: Mohamed AIT-AARAB - Katia ANGUE {(en
visioconférence) - Anne-Cécile KOENIG LE RIBEUZ - Julie LERQY - Zoulfikar MEHOUMQUD
ISSOP {en visioconference) - Dominique MORAU - Fabrice VIALE ((en visioconférence).

Personnels BIATSS : Gael ARQUIER - Fabienne ETHEVE {en visioconférence) - Hafsah LIMBADA
{(en visioconference) - Rachelle MARIAMON.

Usagers : Tristan DOUROUGUIN - Ketty GRONDIN - Stephane MANANT - Indira PONAPIN
EGAMBARAREDDY - Marina DIJOUX.

Personnalités extérieures: Claude-Anne GAUTHIER, representante des organismes de
recherche partageant des unités de recherche avec l'Université (IRD) en visioconférence jusqu'a
16h - Eric JEUFFRAULT, représentant des organismes de recherche partageant des unités de
recherche avec ['Universite (CIRAD) en visioconférence jusqu'a 13h45} - Marie-Lyne SOUBADOU,
représentante du Conseil départemental {usqu'a 13h50) - Marc HONORE, représentant d'une
entreprise employant moins de 500 salaries (Solutech).

MEMBRES REPRESENTES

Professeurs et assimilés : Catherine MARIMOUTOU par Brigitte GRONDIN-PEREZ a partir de 15h36
- Estelle NOBECOURT par Beérenice DORAY a partir de 16h30.

Maitres de conférences et autres enseignants_: Patrick FROUIN par Brigitte GRONDIN-PEREZ -
Dominique MORAU par Bérénice DORAY de 12h42 ¢ 13h48.

Personnels BIATSS : Patrick RIVIERE par Hafsah LIMBADA.

Usagers : Alexandros ZAKHARATOS par Ketty GRONDIN.

Personnalités extérieures: Claude-Anne GAUTHIER, représentante des organismes de
recherche partageant des unités de recherche avec l'Universite (IRD) par Katia ANGUE de 12h28 &
13h40 et & partir de 16h - Eric JEUFFRAULT, representant des organismes de recherche partageant
des unités de recherche avec 'Université (CIRAD) par Fréderic MIRANVILLE & partir de 13h50 -
Nathalie NOEL, représentante du Conseil regional par Fréderic MIRANVILLE - Marie-Lyne
SOUBADOVU, representante du Conseil départemental par Patrick MAVINGU! & partir de 13h50 -
Jeanne LOYHER, personne assumant des fonctions de direction genérale au sein d'une entreprise
(Societe Clinifutur) par Katia ANGUE - Karl MAILLOT, représentant des organisations
représentatives des salariés par Gaél ARQUIER - Gilbert VIELLEUSE, représentant d'un
établissement d'enseignement secondaire (Proviseur du lycée professionnel Jean Perrin) par
Patrick MAVINGUI.

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES

Erwan POLARD, representant de la rectrice de ma region académique de La Reunion - Gilles
LAJOIE, Président du Conseil académique (en visioconférence) - Jean-Michel JAUZE, vice-
président du Conseil d'administration {en visioconférence) - Patrick MAVINGUI, vice-preésident
du Conseil d'administration en charge de la valorisation - Marceline DUCROCQ-GRONDIN, vice-
présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie universitaire (en
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visioconférence) - Rudrigue SAUTRON, vice-président étudiant - Patricia DUCRET, vice-
présidente en charge de l'égalité Femmes-Hommes et du handicap - Anne-Frangoise ZATTARA-
GROS, vice-présidente déléguée FEurope & International, Coopération régionale (en
visioconference} - Katia ANGUE, vice-présidente déléguée Orientation et Insertion
professionnelle {en visioconférence) - Olivier SEBASTIEN, vice-président en charge des usages
et des développements du numérique (en visioconférence) - Yoann CHANE-TO, vice-président
délegué en charge des conditions et de la qualité de vie au travail (en visioconférence) - Bérénice
DORAY, chargee de mission Promotion et Prévention en Santé - Thomas PETIT, chargé de
mission Recherche Développement Innovation (en visioconférence) - Fabrice VIALE, chargé de
mission Réussite (en visioconférence) - Amandine DI LENA, chargée de mission, Dialogue social
(en visioconférence) - Lugay SAUTRON, Chargé des affaires générales - Jean-Bruno GEREONE,
directeur des ressources humaines - Arnaud TESTULAT, directeur des finances et de la
comptabilité - Stéphane MAILLOT, Directeur de Cabinet de la présidence - Nirmal NIVERT,
Directeur des affaires juridiques et institutionnelles - Jean-Marc RIZZO, Directeur de I'UFR Droit-
Economie (en visioconférence) - Brigitte GRONDIN-PEREZ, directrice de 'UFR Sciences et
technologies - Jean Michel JAUZE, directeur de U'UFR Lettre et Sciences Humaines (en
visioconférence) - Berénice DORAY, Vice-doyenne de 'UFR SANTE - Francgois GARDE, directeur
de {'ESIROI {en visioconférence) - Sandrine MARVILLIERS, Directrice de lInstitut National
Supérieur du Professorat et de 'Education de 'Académie de La Réunion au sein de ['Universite
de La Réunion (en visioconférence) - Pascal PICARD, directeur de l'Institut d’Administration des
Entreprises (en visioconference} - Richard LORION, directeur de linstitut universitaire de
technologie (en visioconférence) - Joelle MENANT. directrice du service commun de la
documentation - Eric LACROIX, directeur du service universitaire des activités sportives {en
visioconference} - Patrick MAVINGUI, Directeur de la structure fédérative de BioSécurité en
milieu Tropical - Pierre-Olivier SEMPERE, Directeur du centre régional des ceuvres universitaires
et scolaires (CROUS) (en visioconférence) - Valere LEE-CHING-KEN, coordonnateur pole
excellence et rayonnement (en visioconférence) - Aldo JEAN-JACQUES, coordonnateur pole
réussite et vie universitaire {en visioconférence) - Pascaline FONTAINE, Contréleuse de gestion
- Farngois VIROLEAU, Commissaire des comptes KPMG - Tatiana LEBEAU, Service des affaires
institutionnelles, Secrétaire de séance.

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES REPRESENTANT LES SYNDICATS DES PERSONNELS

Eric LACROIX, SGEN-CDFT {(en visioconférence} - Rachelle MARIAMON, CGTR Educ'Action et non
syndiques ~ Mathias PAYET, SNASUB-FSU (en visioconférence) - Chloé BOURMAUD, SNESUP
{en visioconférence).

Le Président accueille chaleureusement les membres élus. En préambule, il précise que cette
seance se tient dans le respect des mesures barriéres avec le port du masque et la mise en place
d'un sens de circulation, pour éviter le croisement des différentes personnes.

Le quorum étant atteint, le Président déclare la séance ouverte & 10h22
PROPOS LIMINAIRES

Monsieur Manant remercie, tout d'abord, pour la tenue de cette séance en présentiel. Il remercie
egalement d'avoir maintenu les activités sur site jusqu'a 15 heures pour que les étudiants puissent
étre a 'heure chez eux. Ainsi, selon son point de vue, cela permet de rompre lisolement. En 2021,
lannee 2020 est toujours aussi compliquée pour les étudiants, c'est la raison pour laquelle,
plusieurs dispositifs ont été annoncés par la ministre de 'Enseignement supérieur et en cite
quelques-uns : les protections périodiques gratuites ; a la rentrée, il y aurait 1 500 points de
distribution dans le CROUS et dans les universités et il espére que cela va se concrétiser a
lUniversité de La Reunion: le gel des frais d'inscription a luniversité pour les étudiants non
boursiers : le gel des loyers au CROUS, et le lancement de la plateforme Santé Psy Etudiants. sur
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laquelle les étudiants auront un soutien psychologique et pourront faire appel ; la possibilité de
reprendre en présentiel pour lintégralité des étudiants dés le mois de mars, mais pense que cela
va étre complique. Mais il espéere reprendre progressivement dans ce sens.

De plus, au niveau des collectivités, par exemple la Région, ils ont pris également deux dispositifs
pour les etudiants, l'aide a la connexion internet et depuis cette semaine, un dispositif qui
s'appelle « ERS » Etudiant Réunionnais Solidaire pour permettre aux étudiants en master de
pouvoir donner des cours aux lycéens qui sont remunerés. Par ailleurs, il salue la mise en place
d'un nouveau parcours « Préparatoire Professorat des Ecoles» PPPE, que le ministére de
Education nationale a lancé. Il a constaté qu'a I'Université de La Réunion, ce parcours va étre
adossé a la licence AES en partenariat avec le lycée Georges Brassens. Puis, il fait etat des
étudiants en LAS Santé qui, pour certains, malheureusement ont contracte le Covid-19. It fait part
d'une polémique qui circule sur les réseaux concernant les PACES et cite le hashtag
#pacesendetresse,

Sans autres propos liminaires, le Président rappelle qu'etant sur une organisation en mode
hybride, l'outil de vote question-direct sera utilise.

Point n°1 : Approbation du procés-verbal de la séance pleniere du 14 mai 2020.
Rapporteur : Le Président

Le projet a été transmis aux administrateurs, le President demande s'il y a des interventions sur
ce point.

Monsieur Manant demande pourquoi soumettre le procés-verbal d'une séance datée de 2020,
c'est-a-dire pratiquement un an aprés.

Le Directeur des dffaires juridiques et institutionnelles présente des excuses au Conseil
d'administration pour le retard cumulé sur les comptes rendus de ce conseil et sait l'importance
pour les administrateurs de les avoir dans les délais raisonnables. Le service des affaires
institutionnelles est en train de résorber larriéré, le processus électoral et le contexte Covid, a
évidemment ralenti le service.

Madame Grondin-Perez cuestionne sur le vote du procés-verbal d'une séance qui s'est tenue en
mai 2020, Pour sa part, elle y était en tant que directrice de composante et il est demandé aux
nouveaux élus membres du Conseil d'administration, d'approuver des propos qui ont été tenus
lors d'une séance a laquelle les membres présents n'ont pas assisté. Est-ce que depuis le mois
de mai 2020, tous les proces-verbaux des Conseils d'administration qui se sont tenus n'ont pas
encore ete valides ?

Le Directeur des daffaires juridiques et institutionnelles le confirme.

Le Président répond que ce sont des élements qui arrivent de fagon courante entre deux
mandats avec des élus qui sont nouveaux. Bien souvent, ils n'ont pas assiste a la seance
précédente, mais il y a un principe qui s'appelle la continuité de service public. Donc, en tant
qu'élu, il revient aujourd'’hui aux administrateurs de statuer sur ce proces-verbal, méme s'ils
n'avaient pas participé a la séance.

Sans autre intervention, le Président soumet aux voix le projet de proces-verbal via loutil
questiondirect/ur,

Un administrateur interroge sur les refus de vote, car il ne le visualise pas dans la liste des
propositions.

Le Président indigque que les propositions sont « pour », « contre » et « abstention » et « refus de
vote".

Résultat du vote

Vote électronique
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Nombre de membres présents ou représentés

au moment du vote : 27

Nombre de membres ayant été confrontés a un 1

probléme technique lors du vote

Nombre de voix pour 21 contre | Q abstention(s) 5 refus o]

Sept refus de vote a main levée a été comptabilisé en seance, mais ne pourront figurer dans le
tableau de résultat du vote électronique, car le sondage ne faisait pas apparaitre le « refus de
vote » pour des raisons techniques résolus en séance donc non indiqués dans la déliberation.

Point n°2 : Point de situation COVID-19 : actualisation du PCA.
Rapportetirs : le Président et le Chargé des affaires générales

Le plan de continuité de l'activité (PCA) a été actualisé. Le document a fait lobjet d'un travail en
concertation avec., a la fois le comité Covid, le Conseil des directeurs de composantes, un CHSCT
et un Comité technique d'établissement. En synthése, l'objectif était de répondre a la mise en
place sur le territoire d'un couvre-feu et d'indiquer le plan qui a éte mis en place par monsieur le
Préfet de La Réunion visant a déclencher des mesures en fonction d'un seuil de taux d'incidence.
Un historique est fait dans le cadre de la crise sanitaire qui démarrait a partir du 16 mars 2020,
période a laquelle l'établissement a basculé en confinement.

Depuis la reprise des étudiants le 11 janvier 2021, il y a 35 cas contacts et 18 cas positifs de Covid-
1g au semestre 1, donc de fin aolt & décembre 2020. Au semestre 2, chez les étudiants, sur la
période de la mi-janvier a fin février 2021, il y a eu 87 cas contacts. Par contre, sur les cas positifs,
le chiffre s'éléve a 18 sur le semestre 1 et 14 cas sur le semestre 2. Chez les personnels, 17 cas
contacts et cing cas positifs au semestre 1. Puis, au semestre 2 afin février, il y avait 8 cas contacts
soit moins de la moitié. Puis, chez les cas positifs, le nombre est passé de cing a huit.

Globalement, sur le total personnel et étudiant depuis la reprise le 11 janvier 2021, it s'agit dune
centaine de cas contacts et d'une vingtaine de cas positifs. Face a ces éléements, a eté remis en
place un certain nombre de mesures qui existaient sur l'établissement, notamment les brigades
Covid, pour revenir auprés des étudiants et des personnels, pour insister sur lapplication stricte
des mesures barrigres. De plus, ce qui a changé entre le semestre précedent et celui-ci est
l'apparition des variants qui sont beaucoup plus contagieux et il faut étre soucieux de l'application
de ces gestes car il a été constaté, globalement sur le territoire regional et national, un certain
relachement et une certaine lassitude, car c'est une crise qui dure, malheureusement. Il y a eu
deux jours de campagne de dépistage sur le campus du Tampon avec environ 160 tests avec un
cas positif. De méme sur le campus du Moufia, sur 126 tests, il n'y a pas de cas positif, et plus
récemment, sur le campus de Terre-Sainte, une cinquantaine de tests qui ont éte effectues,
aucun cas positif. D'une fagon générale, en lien avec les autorités, la crise sanitaire est considérée
comme étant bien gérée au sein de l'établissement. Dés qu'il y a identification de cas contacts
ou de cas positifs, il y a un isolement qui est fait de fagon immédiate pour permettre de lutter
contre la propagation du virus, ILy a eu quand méme. l'identification de trois cas sur une semaine
constatés dans un groupement de personnes ou dans un lieu géographique. qui a été identifie
pour le Tampon et pour Terre-Sainte. Selon la préfecture, ce n'est pas un cluster, mais une petite
alerte au sein de l'établissement. Ensuite, avec 'annonce du couvre-feu, il y a eu trois principes
qui ont été édictés et ne visent qu'une seule priorité qui est la protection absolue de la santé des
étudiants et des personnels sur les campus qui principes sont : le principe de précaution, le
principe d'anticipation d'un potentiel reconfinement et le principe d'accompagnement {cf.
document). En termes de modalités pédagogiques, un certain nombre de principes sont aussi
rappelés : le principe d'égalité de traitement entre les etudiants, un accompagnement renforcé
sur les filieres a fort effectif et pour les étudiants nouvellement inscrits ou en situation specifique,
les outils numériques pour les enseignements distanciels et l'accompagnement des services
supports. De plus, le document décline la mise en ceuvre, dans le cadre de 'hybridation, pour
faciliter L'appropriation et le déploiement des différents outils qui sont entretenus par la DAMAN,
la D2IP et la DSI sont trés mobilisées sur ces outils du numérique. D'autres informations
apparaissent telles que l'utilisation des locaux, les différents protocoles sanitaires, les modalités
de travail et instances de gouvernance, les activités essentielles ou dérogatoires faisant l'objet
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d'un arrété specifique qui les autorise a rester sur l'établissement et sur les campus a partir de 15
heures.

Le Chargé des affaires générales fait état des suggestions et des préconisations qui avaient été
faites par le comite Covid, dans le contexte d'accroissement de la crise. Il fait part de l'ensemble
des conseils et suggestions recueillis a la fois des composantes, de la Task force Covid qui était
représentée par Monsieur Mavingui, Monsieur Meilhac et du Fonctionnaire Sécurité Défense. Le
comite Covid a centré ses travaux sur les notions de seuil qui pouvaient déclencher la fermeture
d'une salle de formation. IL s'agit d'un chiffre supérieur ou egal a trois cas positifs d'une part qui
correspondent a la notion de « cluster » et également un cas positif & l'un des variants de la
Covid-19. Donc ce sont deux conditions alternatives pour décider ou non de la fermeture d'une
salle, d'une formation, voire d'une autre entité. Il y a aussi les rappels suivants : les régles sur la
dizaine qui avaient change par rapport a la septaine, les jauges, les notions de distanciation a 2
metres, les jauges dans les TD et les cours magistraux. Le fonctionnement et le maintien des
régles en l'état ont produit tous leurs effets, puisqu'il n'y a pas eu de signalement critique au
fonctionnement des TP, si ce n'est la problématique des masques qui étaient ou pas
inflammables. Cette question a ete résolue sous la responsabilité du responsable du laboratoire.
La préconisation était de maintenir le fonctionnement des TP en 'état. Il y avait également un fort
encouragement a l'ensemble de la communauté universitaire a se préparer a un basculement
en tout distanciel. Pour les examens, une preconisation a été faite pour revoir les modalités de
contréle de connaissances qui avaient ét¢ adoptées lors du premier confinement et 'adapter au
contexte sanitaire actuel, des idées sont aussi apparues sur la notion de sanction. Vu le
reldchement général qui a été observe, lidée était de partir sur des sanctions. Dans l'échelle des
peines que connait l'Université, cela peut étre lavertissement, le blame, une exclusion
temporaire d'un étudiant qui n‘'observerait pas les régles qui s'imposent & tous. Egalement une
preconisation en direction du CROUS puisque lors des files d'attente, il était observé que méme
sur les lieux de repas, il y a un reldchement trés net. Les résultats des campagnes de dépistage
ne sont pas dramatiques. Le Président avait egalement saisi ARS sur des campagnes de
vaccination, La directrice de U'ARS a répondu le 1er février 2021, en énumérant la liste des publics
prioritaires, donc les étudiants et les personnels de l'université ne font pas partie de cette liste.
Toutefois, l'établissement a réintroduit cette demande de déclencher des campagnes de
vaccination sur les campus au regard de la population, soit plus de 18000 étudiants et de 2000
personnels. Le tiers de télétravail était déja operationnel puisqu'il avait été adopté et adapté en
ouvrant la possibilité d'aller au-dela des quatre jours aux personnels dont les missions sont
télétravaillables, sous le contrdle et la régulation qui est opérée par les chefs de service a leur
niveau. Le couvre-feu & l'époque du comité y était presque annoncé, mais les mesures
annoncees étaient de nature & se prémunir contre ce couvre-feu en essayant de garder cette
anticipation qui a finalement payé d'une certaine maniére sur les précédents épisodes, puisque
malgrée une augmentation en janvier-février des cas a l'université, la situation est sous controle.
Pour finir, un travail a faire en matiere de communication en interne, notammment au regard des
informations recueillies sur la boite Covid qui a été mis en place avec un suivi d'une équipe Covid
dédiée qui etait une preconisation du comité et au suivi du tracing et autoriser le SUMPPS a
acceder a cette boite pour que le tracing puisse étre fait plus naturellement en lien avec 'ARS.

Le President remercie le Charge des affaires générales et l'ensemble des membres du comité
Covid qui se réunissent de fagon assez réguliére pour amener ces éléments de préconisations.

Madame Doray évoque la situation de 'UFR santé qui pourrait apporter une partie des réponses
a Monsieur Manant. Elle explique qu'il y a eu trois cas positifs dans une des formations de 1%
année sur le campus du Tampon. Tout d'abord, le 03 mars 2021 d'un premier cas positif qui était
un cas contact et s'est avéré positif le samedi suivant et son dernier passage a l'Université datait
du 22 février 2021 Suite a cette information, il a été decidé de faire tester l'ensemble des deux
promos de TD auxquels il avait assisté le 22 février 2021. Puis, 24 heures aprés, il y a eu une
information d'un deuxiéme cas positif, dont la derniére venue sur le site du Tampon était le 22
fevrier 2021. Donc, cela faisait plus de 10 jours. Le lendemain, c'est a dire le vendredi 5 mars 2021,
il y a eu connaissance d'un troisieme cas positif qui, cette fois-ci, avait été en cours et en TD toute
la semaine du 22 fevrier et du 2g février. C'est une positivité au variant Sud-Africain, donc c'est la
raison pour laquelle, il y avait trois cas, mais un qui posait probléme puisqu'il avait eu contact
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avec l'ensemble de la promotion et l'ensemble des personnels administratifs et enseignants qui
avaient pu exercer a ce moment. Donc, le vendredi 5 mars 2021a éte prise la décision de mettre
a lisolement pour 10 jours L'ensemble de la promotion L1. A ce jour, elle n'a pas connaissance
d'autres cas positifs, en sachant que les derniers tests arriveront cette semaine, qui se veulent
plutét rassurantes,

Monsieur Manant la remercie pour ces précisions. IL reléve que depuis ta mi-février 2021, les
étudiants en santé qui sont au contact des personnes covidées, peuvent avoir accés a la
vaccination. Dailleurs, le vaccin qui leur est proposé est AstraZeneca. Il est d'accord avec la
proposition de 'Université pour devenir un centre de vaccination. Il propose que l'Université de
La Réunion ou les Universités frangaises, de fagon génerale, a l'exemple des doctorants de sa
thése en 180 secondes, de vulgariser le principe de la vaccination par rapport au Covid-1g. De de
son point de vue, s'ily a encore des gens qui sont réticents a la vaccination, c'est parce qu'ily a
des théories qui circulent, tels que le vaccin va modifier TADN, il va éliminer les personnes agees,
etc. A son sens, si les personnes sont a la recherche d'information. il faudrait vulgariser ce concept
pour peut-étre enlever les craintes au niveau de la communauté universitaire et en démystifiant
le principe de ta vaccination.

Le vice-président du Conseil d’administration en charge de la rechercher de la valorisation
remercie pour cette proposition. Il rappelle quau déemarrage de la campagne de vaccination,
I'ARS demande justement d'essayer d'expliquer le principe de vaccination aux médecins. Donc,
il y a eu des séances directes sur Zoom a cet effet, ainsi qu'avec les EHPAD pour permettre une
bonne compréhension des informations sur une base scientifique posée. Puis, suite a ces
échanges. il y a eu une acceptation un peu plus large. Il certifie ne pas avoir d'intérét avec les
firmes pharmaceutiques, mais explique la vaccination en science. La liberté est donnée a tout un
chacun de l'accepter ou pas. Il prend note de cette proposition qui fera des débats, des €changes
au niveau de ['Université avec 'autorisation de la présidence.

Le vice-président du Conseil d'administration en charge des affaires générales fait mention d'un
probléme qui est de plus en plus recurrent. En tout cas, il a été saisi en tant que doyen et en tant
que VPCA par la suite, qu'il qualifie de désobéissance civique, c'est le refus de porter le masque,
notamment lorsqu'un certain nombre de personnes se trouvent réunies. Il a entendu dans la
présentation que les étudiants s'exposent a des pénalités, des sanctions. Il souhaite entendre au
sein de ce Conseil d'administration, une position ferme, notamment pour le comité Covid sur les
mesures qui pourraient étre adoptées en ce qui concerne cette fameuse désobéissance civigue.
En effet, il déclare que des enseignants refusent de porter le masque sous prétexte que ce serait
une conspiration mondiale, etc. Quoi qu'il en soit. cela les exposent ainsi que les autres et cela
peut trés rapidement dégénérer en probleme. Il demande donc les mesures dont il dispose pour
contraindre ce type de personnel & porter le masque etant confronté a ce probleme.

Le Président affirme que c'est une vraie problématique qui est constatée pour un certain nombre
d'enseignants, enseignants-chercheurs, qui refusent de porter le masque, mais qui n'est pas
geénéralisée, Jusqu'a maintenant, la position a até bienveillante en expliquant pourquoi c'était
important de le porter en toutes circonstances sur l'ensemble des campus de L'université. A partir
du moment ol il n'y a pas le port du masque, le risque est de mettre en danger des vies. ILinsiste
en disant qu'it faut avoir ce geste civique sur l'ensemble des campus de L'établissement. Il y a
une batterie de sanctions possibles dont il est souhaité d'éviter. Sachant quily a des mesures qui
relévent de L'établissement, mais aussi des autorités, donc des verbalisations sont possibles,
puisquil y a un double arrété sur ce sujet qui est celui du Président de U'Université pour
lensemble des campus et celui du préfet qui couvre aussi cette zone, ce qui représente une
double infraction, que de ne pas porter son masque en toute circonstance sur l'ensemble des
campus. Il faut faire ceuvre de pédagogie. beaucoup repeter. mais il ne faut pas mettre en danger
la santé des uns et des autres.

Madame Grondin-Pérez déclare étre contre l'arrét des enseignements a 15 heures de maniére
généralisée et indique s'étre deja exprimée a ce sujet. Cette discussion a eu lieu en Conseil de
directeurs de composantes durant deux heures. Par contre, elle souhaite intervenir sur deux
points. D'abord, la DGSIP a fourni un guide avec des réponses aux questions les plus souvent
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posées au sujet des mesures Covid prises dans les établissements au niveau national. Elle cite la
question 6.2 : les étudiants doivent-ils quitter 'établissement d'enseignement supérieur au plus tard
a 18 heures ou bien étre arrives a leur domicile au plus tard a 18 heures ? Un point linterpelle, c'est
celui de l'accueil des étudiants a la bibliothéque et dans les services du CROUS. La DGSIP indique
que laccueil en bibliotheque universitaire, en salle de restauration assise, mise a disposition par
te CROUS ne peut en revanche avoir lieu que jusqu'a 18 heures. Cela signifie que les étudiants
sont autorises a étre a la bibliothéque et dans les restaurants universitaires jusqu'a 18 heures, les
etudiants pouvant, aprés 18 heures, regagner leur domicile munis des justificatifs mentionnés.
Clest le fameux justificatif qui se trouve sur le site de la préfecture. Elle regrette que cette
possibilité ne soit pas offerte aux étudiants. Puis, sur les plages de fonctionnement, donc de
dispense des enseignements du PCA en présentiel, ces plages courent de 7 heures 30 & 11
heures 30, puis de 13 heures a 15 heures. Il lui semble que l'arrét des enseignements présentiels
a 15 heures était justifié pour les étudiants par la possibilité de regagner leur domicile avant 18
heures, puisque Monsieur le VPE a clairement dit et le rejoint sur ce sujet, que parfois, des
ctudiants devaient prendre trois bus pour rentrer chez eux. Par contre, elle fait remarquer que
demander aux étudiants d'étre en présentiel a 7 heures 30 car le soir ils ont trois heures pour
rentrer chez eux, ils les mettront aussi pour arriver jusqu'au campus le matin pour 7 heures 30.
Au sein de l'UFR ST, la précaution a été prise de décaler les horaires de départ des cours pour
faire attention a ces étudiants qui n'ont pas de voiture, qui ne sont pas a proximité des cam pus et
qui doivent emprunter des bus, parfois des cars jaunes dont tout le monde sait la fréquence.
Arriver a 7 heures 30 sur les campus par ces moyens, cela ne lui semble pas non plus
raisonnable.

Le Président confirme les discussions qui sont se sont tenus sur L'horaire de 15 heures et entend
les éléments de la DGSIP. ILprecise qu'il y a dans le PCA, la circulaire mise en place par la DGSIP
qui donne un certain nombre dindications qui sont des préconisations a l'échelle des
établissements. Ensuite, il y a une latitude pour les établissements, de décliner leurs différentes
mesures. Il fait savoir que les mesures qui ont été prises au sein de 'Université l'ont été en
consultation avec la préfecture de La Réunion sur cette question particuliére de la fin des cours
a 15 heures, la fin du présentiel de fagon générale, or activité essentielle sur les campus a 15
heures, C'est une mesure qui a regu un avis favorable, eu égard a une situation qui est peut-étre
specifique a La Réunion, ou il y a beaucoup d'étudiants qui sont en situation difficile et en situation
précaire. Il y a également des personnels qui ne sont pas a grande distance et d'autres sur des
trajets moins longs. Donc, ces éléments sont pris en compte et sont annexes a l'activité de
l'établissement, mais cela a toujours éte fait, par exemple, dans le cas dalerte cyclonique,
I'établissement est fermé, au-dela du simple périmétre de l'activité sur les campus il y a aussi
lacheminement vers les campus. Cela a amené finalement & étre un peu plus restrictifs, tout en
étant aussi conscients quil y a une possibilité. au-dela de 15 heures de faire du distanciel. Il
evoque les différentes propositions qui étaient de : finir a midi le présentiel et de basculer laprés-
midi en distanciel ou de terminer vers 17 heures - 17 heures. Ensuite libre a chacun de trouver le
moyen par lequel rentrer et étre chez soi & 18 heures. La position prise lui semble équilibrée,
sachant que le débat et le sujet ne sont pas sur cette question, & son sens. Ces discussions ont
eu lieu en CHSCT et en Comité technique d'établissement, la déclinaison d'une mesure comme
celle-la doit faire appel, selon ses propos, a une confiance a avoir au sein des autorités et & ceux
qui ont des compétences qui englobent celles de la Présidence. C'est-a-dire que Monsieur le
Prefet décide d'une mesure de couvre-feu a 18 heures sur le territoire pour deux ou trois
semaines, il n'a pas consulte 'Université de La Réunion pour savoir si 18 heures étaient la bonne
heure. Il a pris une mesure qui, dans le faisceau de contraintes qui est le sien, a été la plus
equilibrée possible. Charge a ['Université de La Réunion, avec la possibilité de pouvoir mobiliser
le distanciel, de s'intégrer dans cette mesure et, plus globalement, dans le plan de lutte contre
la propagation du virus, puisque l'objectif est de réduire le plus possible cette durée de couvre-
feu et d'éviter un reconfinement qui aménerait a une situation encore plus difficile. Il entend
toutes les questions d'horaire, de maintien, par exemple, des étudiants dans les bibliotheques
universitaires apres 15 heures, mais il demande de ne pas oublier cet objectif commun. Dans Uétat
actuel du faisceau de contraintes, a l'échelle de l'établissement, il lui semble que les 15 heures
correspondent a une mesure équilibrée.
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La vice-présidence déléguée Europe, Internationale et coopéra tion régionale (VP-EICR) rebondit
sur la question des sanctions du non port du masque par certains étudiants. Elle propose de faire
de la pédagogie sur le risque de verbalisation car elle pense qu'ils ne sont pas forcément au fait
qu'ils puissent se faire verbaliser sur le campus. Surtout que cela entraine une reaction en chaine,
c'est-a-dire que les autres étudiants demandent que le cours passe notamment en distanciel.
Dans le cas ol, il y aurait une majorité d'étudiants qui demandent le passage du cours en
distanciel, mais que L'enseignant concerné refuserait, qu'est-ce quiil serait possible de faire ?

Le Président fait référence au plan de continuité. Iy a un certain nombre de dispositions qui sont
prises et qui laissent, par rapport a la dispense d'enseignement, une certaine latitude aux équipes
pédagogiques. Sl y a des étudiants qui souhaitent le 100 % distanciel et que l'enseignant ne le
souhaite pas, il doit y avoir une discussion pour savoir quelles sont les raisons qui amenent a avoir
cette position, et trouver la disposition qui garantit la sécurité des uns et des autres. Il ne s'agit
pas d'imposer le 100 % distanciel, mais de placer les uns et les autres en sécurité et pPOUVOIr
trouver dans cet objectif une position commune.

Madame Limbada indique avant tout, sur le document qui a été présente, une modification qui
na pas été prise en compte et qui a été vue en Comité technique d'établissement (CTE)
concernant les travaux pratiques au paragraphe 3.1. 1Ly a encore cette ambiguite dans la capacité
d'accueil pour les activités en travaux pratiques et cela doit étre assez clair pour les enseignants
sur la possibilité de faire leurs travaux pratiques a 100 %. Lors des réunions du CHSCT et du CTE,
il a été annoncé en CTE. cette semaine, qu'une note allait étre diffusée pour préciser les
modalités de travail puisque le PCA n'était pas assez complet sur le sujet. Elle fait part de sa
déception suite a la diffusion de la note. Elle s'attendait a un document plus formalise, carily a
eu un mail, un vrai cadrage des modalités de travail et finalement il y a encore beaucoup de
questions qui restent en suspens, concernant les modalités de travail des personnels. Tout
d'abord, dans la note. ils continuent a travailler chez eux, c'est-a-dire une fois qu'ils ont quitté le
site a 15 heures. Or, avec le télétravail qui est déployé a l'heure actuelle, quel est lintérét de faire
venir les personnels jusqu'a 15 heures, pour ensuite teur demander de télétravailler, une fois
rentrés ? Puis, a propos du télétravail, est-ce que les personnels qui sont considéres en télétravail
sont ceux qui ont fait leur demande sur la GED ? Est-ce que Université est en mesure de fournir
le matériel informatique aux prochaines remontées pour le telétravail ? Elle réitére la demande
concernant la definition des activités essentielles qui ne sont pas clairement définies. Elle
souhaite avoir un document qui définisse clairement les activités jugees essentielles
actuellement sous le couvre-feu. Enfin, il est demandé a ce que larréte 2020-2021-166 soit
diffusé a tous les personnels avec un accés sur Internet, arréte qui a été joint au mail du Directeur
des ressources humaines et qui a été envoyé récemment pour que la liste des personnels
autorisés, a rester au-dela de 15 heures soit connue, comme le cas des personnels autorises a
venir sur le site pendant le confinement.

Le Président indique que la plupart de ces questions ont deja été posées en CHSCT et en CTE. L
rappelle étre en Conseil d'administration et ne peut pas refaire tous les sujets qui dependent des
instances précédentes. Il y a des niveaux de compétence, toutefois il comprend que les
questions nécessitent un certain nombre de réponses. Sur la premiére question, la jauge a 50 %
pour les TP, la modification a bien éte opérée dans sa version et pense que le document a eté
transmis dans une version actualisée. Il précise la mention qui a éte définie en CTE qui est celle
d'exclure les travaux pratiques de la jauge a 50 %. Puis, sur la partie ressources humaines, il
indique que dans les discussions, il lui semble quil y a une forte attente de la part de
l'administration générale de l'établissement, d'avoir toutes les reponses de facon instantanée
pour des mesures qui sont imposees et pour lesquelles, bien souvent, sont appliquées pour la
premiére fois et nécessitent, de la part de tout un chacun, d'étre dans une dynamique collective
de construction de réponses qui soient ajustées. Il estime que c'est normal que le personnel se
pose des questions, et en tant que corps intermédiaire, de faire remonter ces informations. Par
contre, du point de vue de ladministration générale de {'Université, il n'y a pas forcément les
réponses a toutes les questions lorsqu'ily a lannonce d'une mesure de couvre-feu le mardi, pour
une application le vendredi. Il demande de bien vouloir intégrer ce facteur temps et de participer
avec a la co-construction de réponses qui soient les plus argumentées possibles et les plus
ajustées possibles par rapport aux questionnements remontés. Cela se fait de fagon tres
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courante, en CHSCT et en CTE et il tient & les remercier. Simplement, les éléments qui ont été
transmis par Monsieur le Directeur des ressources humaines, le plus synthétiquement possible
font appel a des principes qui nécessitent encore dans certains cas a étre déclinés de fagon un
peu plus précise. A son sens, ces éléments peuvent se faire en groupe de travail ou en réunion
dedies sur le sujet pour permettre d'avoir des éléments de réponse trés précise aux différentes
questions posées. D'une fagon générale, dans le cas du télétravail ; il répond que les personnels
seront accompagnés en moyens de type outils informatiques. Ce travail a déja éteé fait lorsque le
personnel a eté placé en confinement. L'ensemble des personnels ont été accompagnés pour
avoir les outils nécessaires a leur temps de travail & domicile. Donc, cette expérience passée sert
a faire en sorte que les bonnes pratiques puissent a nouveau étre disponibles pour les personnels
qui le souhaitent, sachant que le télétravail n'est pas la seule mesure qui est proposée. telle que
l'ajustement d'horaires. D'une fagon générale, l'ensemble des réponses ne sera pas toujours
effectué et ne sera toujours pas disponible a linstant T. Concernant l'arrété qui autorise la
présence apres 15 heures sur les sites vaut aussi une attestation dérogatoire pour les autorités
apres 18 heures, C'est la raison pour laquelle. il y a eu une diffusion plutét aux personnes qui
etaient concernées de fagon efficace. Il y a eu une préférence de transmettre des tableaux quli
se rapprochent te plus possible de la personne concernée en termes d'effectifs.

Le Directeur des ressources humaines rappelle un élément essentiel par rapport a cette situation
qui est vécue depuis l'année demniére, puisque cette pandémie date a minima du mois de mars
de l'année 2020. La Direction des ressources humaines et, au sens large. la Direction générale
des services essaie de faire preuve de la réactivité la plus rapide dans un temps trés ramassé.
Par rapport a la note qui a été diffusée, qu'un certain nombre de modalités de travail a été précisé
et pourraient étre envisageées, d'une part, pour répondre au départ des agents aprés 15 heures
et, d'autre part, pour les agents qui seraient mobilisés sur site dans le cadre des activités
essentielles ou dérogatoires. Plusieurs cas ont été listés a travers cette note. dont un premier cas
qui concerne les agents qui quitteraient le campus de U'établissement & 15 heures. Ce qui est
preconise, en étroite concertation avec le supérieur hiérarchique, les agents concernés peuvent
continuer leur journée de travail en distanciel, dés qu'ils ont rejoint leur domicile, en fonction du
temps de trajet et de l'amplitude journaliére de travail, qui est une premiére possibilité et doit se
faire en accord commun entre le supérieur hiérarchique et les agents concernés. Deuxiéme cas
de figure, cela concerne les agents qui demeurent sur site pour exercer une activité essentielle
ou derogatoire : ils sont listes dans l'annexe qui est associee a l'arrété derogatoire de présence
sur site et qui vaut justificatif de déplacement professionnel au-dela de 18 heures. Il s'agit dans
cette alternative de modalités d'organisation de travail, d'inviter les chefs de service & adapter ou
assouplir les horaires de travail des agents. Puis, pour les agents qui sont affectés dans des
services ouverts au public, tels que le SCD, SUMPPS ou autre, pourraient étre mis en place des
ajustements d'ouverture de services qui restent a l'appréciation de ces structures et essayer de
couvrir la plage horaire la plus large possible jusqu'a 15 heures. En réponse & Madame Limbada
sur lintérét de faire venir les personnels sur site et au-deta de 15 heures, il indique quiil s'agit
d'assurer la continuite des services, donc de les placer finalement en télétravail. Sachant quiil
faut a ce stade tenir compte de deux contraintes, qui est indiqué dans la note, c'est-a-dire le
temps de trajet et lamplitude journaliere de travail. Ce qui veut dire que, en fonction de la
distance nécessaire pour rejoindre le domicile, la continuité de U'activité pourrait s'opérer ou pas.
ILa été egalement précisé le télétravail lors du CHSCT par Monsieur le Vice-Président en charge
de la qualite de vie au travail, qu'il y aurait une campagne, a linstar de ce qui a été fait lannée
derniére, pour permettre de recenser les demandes des collégues qui souhaiteraient exercer en
téletravail de maniére temporaire puisque ces dispositions s'appliquent dans le cadre de ce
couvre-feu, en attendant peut-étre de nouvelles mesures ou annonces du Préfet concernant
cette crise. Pour répondre a la deuxiéme question, il confirme que les personnels pourraient
effectuer leur demande via la GED, comme cela se faisait jusqu'a présent. Donc, ily aura une note
qui sera prochainement diffusée. Concernant l'arrété, il a été décidé de le transmettre aux
structures qui ont fait remonter des personnels qui seraient amenés a exercer une activité
essentielle ou dérogatoire au-dela de 15 heures.

Madame Limbada revient sur ces questions qui avaient été déja posées en CHSCT et CTE et

explique les proposer dans cette séance n'ayant pas obtenu les réponses aux interrogations. Elle
indique proposer sa contribution & l'administration pour mettre en place les modalités de travail
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appropriées. Donc, a charge a l'administration de mettre en place un GT dans lequel les
représentants feront des propositions et aideront l'administration.

Le Président reprend le document qui a ete diffuse aux membres du Conseil d'administration et
indique le passage qui a ete corrige, qui est la bonne version qui a été soumise aux
administrateurs concernant les travaux pratiques. S'il y a d'autres modifications, il demande, de
lui en faire part et pourra les medifier sans aucune difficulté puisqu'il a été acté, conformément
au plan de reprise d'activité sur site que les TP n'etaient pas dans cette jauge de 50 %.

Monsieur Parmentier ne comprend pas pourquoi contraindre tout le personnel a quitter
l'établissement & 15 heures. Selon lui, certains ont un temps de trajet court pour rejoindre leur
domicile, mais ont des difficultes a travailler chez eux avec des problémes de connexion Internet,
donc des problémes pour faire des cours en distanciel. Il donne en exemple U'UFR DE qui a des
gros effectifs en L1 et pour lesquels, il faut faire au moins de lhybride. Donc avoir une tablette,
par exemple, est absolument important pour pouvoir illustrer les notions vues en cours. Tout le
monde n'est pas equipe de tablette. Donc pour certains, il pense que cela peut étre utile et
important de pouvoir rester dans l'établissement aprés 15 heures. Or, il ui semble que la
demande de 'UFR DE a regu un avis défavorable pour quitter la composante aprés 15 heures.
Quels sont les criteres qui permettent de considérer que les activités sont essentielles ou
dérogatoires ?

Le Président indique que les activités essentielles ont déja été évoquées a plusieurs reprises
depuis la mise en place du plan de continuité d'activité qui est aussi dans les fiches DGSIP, qui
sont des sources d'information. Ces activités sont essentielles au fonctionnement de
l'établissement y compris au soutien du fonctionnement en mode distanciel. Elles concernent le
pilotage. la sécurité, les questions RH qui nécessitent une présence, c'est-a-dire, par exemple, la
gestion de la paye de l'ensemble des personnels de l'établisserment, l'entretien des locaux, le
maintien de l'infrastructure numérique, informatique des outils qui sont déployés en distanciel et
les questions liées au fonctionnement des finances, de méme que la direction des affaires
juridiques pour tout ce qui concerne la mise en place des arrétes ou autres qui vont venir
encadrer ces éléments. Ce sont toutes celles qui nécessitent une activité sur place en y rajoutant
que toute la partie liee aux activités scientifiques qui sont des activites expérimentales, ont été
programmees et sont contractualisées et nécessitent absolument une présence sur place. Pour
tout le reste, ce qui peut étre réalisé & distance doit U'étre, puisque l'objectif, ¢'est davoir le moins
de présence possible apres 15 heures et en particulier, aprés 18 heures sur les différents campus.
Pour illustrer son propos, il informe du recensement des personnels considérés comme étant en
activité essentielle dans l'établissement établit par Monsieur le Directeur des ressources
humaines. La remontée qui a été faite dans l'urgence faisait état d'un tableau qui excédait 850
personnels de l'établissement et qui seraient affectés & des activités essentielles. Expliquer aux
autorités préfectorales, que pour faire fonctionner 'Université de La Réunion, il faut la quasi-
totalité des personnels en régime dérogatoire, ce n'est pas raisonnable ni responsable et ne
constitue pas une réalité. L'établissement a été obligé de revoir le périmétre de cet effectif
diminué de plus de moitié. Il explique & Monsieur Parmentier que ce n'est pas un avis defavorable
qui a été transmis a L'UFR DE, c'est une position qui a été prise pour tout l'établissement. En
conformité avec le CHSCT et le Comité technique d'établissement, il a été mentionné
expliciternent qu'il devait y avoir une équité de traitement sur l'ensemble de 'établissement pour
ce qui concerne les activités essentielles. En clair, il he peut pas avoir 95 % des agents d'une
structure de composante, par exemple, qui sont en régime dérogatoire, quand une autre n'en
aurait que 10 %. Ce n'est pas un avis defavorable, mais un appel & la responsabilite dans une
mesure de couvre-feu en situation de crise sanitaire. Cest pourquoi, il v a un nouveau
recensement qui a été effectué par monsieur le Directeur des ressources humaines pour faire
remonter les personnels qui sont effectivement affectés a des activités essentielles au sein de
l'établissement.

Madame Leroy revient sur les éventuelles sanctions aupres des etudiants, notamment sur les

brigades de prévention et fait référence au courrier en date du 17 février qui a été envoyé a la
communauté. Il est dit que ces brigades seront envoyees dans les lieux a haute frequentation.
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Elle constate que le site de la Victoire n'‘en a pas benéficie et pourtant, en faisant le ratio
surface/fréquentation, elle estime qu'il en faudrait sur ce site,

Le President fait savoir que ces brigades de prevention ont ete reactivees et positionnées la ot il
y a les plus fortes alertes sur les difficultés de mise en place des mesures barriéres. Il indique ne
pas avoir eu d'alerte du cdté du site de la Victoire pour mettre en place ces brigades. Toutefois,
un travail se fait sur un dispositif qui serait beaucoup plus élargi des brigades puisque pour
linstant, ce sont des intérimaires qui sont employés de fagon trés ponctuelle pour réaliser ces
opérations de prévention. Par ailleurs, il dit étre en discussion avec la sous-préeféete a la cohésion
sociale pour mobiliser un dispositif qui permettrait d'avoir plus de brigades de prévention qui
seraient mobilisables sur 'ensemble des campus de U'Université.

Le Président indique que document a eté soumis et validé avec les amendements au CHSCT et
au Comité technique d'établissement. Il soumet aux voix,

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés 34
au moment du vote :
Nombre de voix pour 28 contre | 6 abstention(s} o refus 0

Point n"3 : Compte financier de l'exercice 2020.
Rapporteur . le Directeur des finances et de la comptabilité

Le compte financier est la représentation de l'exécution financiére, budgétaire et comptable de
l'exercice écoulé soit lannée 2020. Les administrateurs ont recus différents documents: le
compte financier qui est le socle supréme qui va reprendre les données comptables a travers un
certain nombre de tableaux, le rapport financier qui retrace les éléments importants et
caracteristiques de la vie de l'établissement, l'annexe aux comptes qui fait un focus sur des
informations complémentaires, assurant ainsi (@ qualité des opérations budgétaires et
comptables, enfin la liasse budgétaire qui reprend sous forme de 10 tableaux les données
financiéres cruciales de l'etablissement en mode Gestion Budgétaire et Comptable Publique
(GBCP). La densite de l'ensemble de ces documents fournisse une multitude de données qui
n'est pas simple a apprehender, mais qui correspond a ce qui est attendu par le décret de 2012
sur la GBCP mettant fin apres 50 ans d'existence au décret de 1962 sur la comptabilité publique.

Au cours de 'exercice 2020, il y a eu certains faits caractéristiques importants qui sont rappelés
l'état d'urgence sanitaire mis en ceuvre par la loi du 23 mars 2020. L'établissement a su anticiper
tres rapidement cette situation de crise, notamment par linstauration de la contribution solidariteé
a partir de juin 2020, ce qui a permis de mettre en place des mesures adaptées, notamment sur
Uhybridation des enseignements et des formations, l'acquisition de matériel ou de fournitures
divers et les brigades mis en ceuvre au sein du campus. Cette enveloppe de contribution de
solidarité s'éléve a environ un million d'euros.

Par rapport a cette crise sanitaire, les dépenses ont été en baisse, notamment celles relevant de
la formation continue, les charges incompressibles, les frais de mission. En paralléle, ily a eu des
dépenses en hausse, notamment la mise en place du systéme d'hybridation. Il y a eu également
la continuité du CPER qui a debuté en 2016, qui s'articule autour de deux grandes réalisations
immobilieres d'envergure de construction et de réhabilitation : 'UFR Santé d'une part pour 22
millions d'euros, et 'ESIROI pour 16 millions d'euros, soit environ 40 millions d'euros qui sont
alloués pour le CPER 14 par différents financements. Ensuite, pour les contrats et conventions de
recherches et hors recherches environ 460 conventions ont un impact important sur
l'établissement, notamment en matiére de trésorerie. L'établissement doit assurer le portage
financier de l'ensemble des actions liees a ces conventions, donc assurer l'avance sur ses fonds
propres. Ensuite, suivant les bilans intermediaires et finaux qui vont étre réalisés, les différents
financeurs vont reverser la part de financement allouée a ces conventions. Enfin, une
regularisation a eu lieu au niveau comptable sur les FNP, c'est-a-dire, les factures non parvenues.
Chaque fin d'anneée, des bons de commande sont réalisés, le service est également fait, mais les
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factures fournisseurs ne sont pas forcement parvenues a temps. Il y avait des extournes
antérieures des années 2016 a 2018, qui ont été régularisées en 2020, pour prés d'un million
d'euros, ce qui concourt a l'amélioration du résultat.

Le compte financier est présenté sous deux aspects : l'aspect budgetaire et 'aspect comptable
a l'appui d'un diaporama. En termes de masses financieres, le compte financier 2020 represente
prés de 134 millions d'euros, un peu moins de 12 millions d'euros, par rapport au compte financier
2019, mais en baisse de 30 millions par rapport a la prévision budgétaire 2020, initialement votée
en décembre 2019, Cette baisse de 30 millions d'euros sexplique par la situation sanitaire
exceptionnelle qui ne pouvait pas étre prévue au budget initial (B} 2020 et ne pouvait pas étre
anticipée. Au niveau des écarts entre le plan financier et le budget rectificatif n'1, cela concerne
les autres financements publics, notamment les recettes flechees. La baisse de cette exécution
budgétaire est liée & des conventions recherches et hors recherches. Avec la crise actuelle, ces
conventions pluriannuelles avec des demarrages differents, des financements divers et variés
qui n‘ont pas pu avoir licu et ont été reportees sur 2021,

Sur les différentes recettes, la subvention pour charges de service public, allouee par le ministére
représente pres de 105 millions d'euros sur 2020. Il est a noter une hausse importante des crédits
non affectés sur cette subvention de charges de service public de plus de 31 % sur ces cing
années, soit prés de 24 millions d'euros, ce qui démontre le fort engagement de ['établissement
et limportance d'avoir une concertation avec le ministére pour que cette évolution soit pérenne.
L'Université de La Reunion est lune des rares universités a avoir connue une telle hausse en si
peu de temps. Dans cette subvention de charges de service public, il y a une part globale de
fonctionnement qui reste stable entre 2015 et 2020, et une part au niveau de l'enveloppe masse
salariale qui a connu cette forte augmentation sur des crédits non affectés et des credits affectés
tels que la loi ORE, la nouvelle offre de formation (NOF), notamment. Cela représente a peu prés
00 % de la subvention pour charges de service public. La répartition et exécution du budget relatif
aux recettes et aux dépenses sont énoncées par enveloppe: personnel, fonctionnement et
investissement (cf. document rapport financien).

S'agissant du taux d'execution en dépenses et en recettes : l'enveloppe personnelle a un taux
d'exécution a 99,46 %, au niveau fonctionnement a 86,62 % et en investissement a 99,97 %.-C'est
un taux d'exécution uniguement basé sur les receties a caraciére geénéral, hors ressources
affectées.-Les ressources affectees sont issues des conventions et les recettes sont égales aux
dépenses, avec un équilibre parfait. Il est plus intéressant de regarder le taux d'execution de la
RCG : des recettes a caractére genéral ou est issu de la SCSP du ministére.-Pour calculer ce taux,
il faut faire référence au dernier BR votée par rapport au budget exécuté de l'année écoulée. Donc,
au niveau des dépenses, il y a un taux moyen de 97.82 %, ce qui démontre un tres bon pilotage,
tant budgétaire que comptable. Au niveau du taux d'exécution des recettes de 2020, 99.96 %,
donc une exécution pratiquement parfaite a 0,04 % pres. Des explications sont apportées d'un
point de vue comptable sur lexecution du compte financier par le biais du compte de résultat.
Au niveau des produits, & hauteur de 128 millions d'euros, une hausse de pres d'un million de
produits en plus est observé par rapport au compte financier 2019. Enfin, la dotation aux
amortissements qui est liée a l'ensemble des acquisitions dinvestissements. Au niveau du
compte financier 2020, il y a un total de charges de 125 millions d'euros par rapport a un compte
financier 2019 donc, a peu pres stable au niveau des charges-Puis, sur le prélévement sur fonds
de roulement, au compte financier 2019, il y avait eu un prelévement sur fonds au niveau du
résultat final de l'évolution de la situation patrimoniale de 2,7 millicns. Au compte financier 2020,
il n'y a pas de prélévement sur fonds, mais au contraire un apport sur fonds de roulement de 3
370 000 millions d'eurcs. Cela permet de remonter les indicateurs financiers au sein de
l'Université. Au niveau des indicateurs comptables, il y a un solde budgétaire negatif a prés de 2
millions d'euros qui s'inscrit dans une demarche normale pour les universités. Il est rappelé que
Etablissement assure l'avance de fonds, le portage des différentes opérations, donc la tresorerie
s'en trouve impactée. Donc, le résultat prévisionnel est en hausse d'un million par rapport a 2019,
a prés de 2,9 millions. L'apport au fonds de roulement est en hausse egalement a pres de 3.3
millions, ce qui nous permet d'avoir un fonds de roulement qui retrouve des niveaux satisfaisants,
a prés de 17 millions d'euros, ce qui correspond a peu prés a 52 jours de fonctionnement. Ce qui
est préconisé, c'est d'avoir un minimum de 20 a 25 jours de fonctionnement de fonds de
roulement.
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Une alerte est faite sur la tresorerie qui subit une baisse au 1er janvier 2020, avec plus de g
millions d'euros divise par deux, notamment due au surcolt du Covid, d'une part et d'autre part,
au portage de l'ensemble des opérations liees aux conventions avec l'avance de fonds. Il sera
important d'axer sur l'exercice 2021 les efforts pour remonter cet indicateur. La trésorerie
représente environ 18 jours. Sur la variation de fonds de roulement, qui remonte également trés
fortement par rapport a 2019, celle-ci etait negative. Ce qui va permettre, pour 2021, d'anticiper
la continuité de l'ensemble des actions, notamment la lutte contre le Covid. Au niveau de la
trésorerie, depuis 2018, celle-ci a éteé divisée par deux pour atteindre g millions en 2019 et 5.7
millions en 2020, juste au-dessus de la lighe de flottaison. La trésorerie suit un cycle particulier
au sein de l'ensemble des universités, de deux-trois ans qui est lie a ce portage des opérations
liees aux différentes conventions. Il y a des conventions pluriannuelles. Sur U'ensemble de ces
conventions sur trois années, elles sont exécutées et cela impacte les fonds propres, car il faut
assurer ce portage financier. En reference aux années 2016, 2017, 2018, avec les bilans finaux qui
sont réalises et le reversement de l'ensemble des financeurs, la trésorerie remonte a un niveau
plus satisfaisant (cf. graphiques). U rappel est fait sur U'existence d'un passif de pres de 6 millions
d'euros au niveau des conventions en recherche et hors recherche, pour lesquelles il est
important de les recouvrer rapidement. Ces 6 millions d'euros ne sont pas encore impactés dans
la trésorerie actuelle pour différentes raisons : soit des bilans intermédiaires n'‘ont pas été fournis ;
soit le bilan final n'a pas été effectué ; soit il manque certains documents qui peuvent étre liés a
du fonctionnement ou a la masse salariale. Donc, il est important d'étre actif a ce niveau et de
faire un point sur chaque convention pour pouvoir récupérer ces sommes qui sont pour linstant
en dehors des caisses, mais qui devraient revenir trés vite. Enfin, sur la derniére slide, est
presentee l'ensemble des données financieres, budgétaires et comptables soumises au vote et
reprennent l'ensemble des indicateurs qui ont été présentés.

Monsieur Virolaud, Commissaire aux comptes intervient dans le cadre de la mission de
commissariat aux comptes des comptes, pour les comptes de ['Universite. I fait part du résultat
de l'audit. Celui-ci a ete effectué selon les normes d'exercice professionnel applicables en France
qui consistent a identifier et evaluer les risques d'anomalie des comptes en effectuant des
sondages, a prendre connaissance du dispositif de contrdle interne et a apprécier le caractére
approprie des regles et des methodes comptables sur la base de l'ensemble des diligences
effectuees. Les comptes annuels de l'Universite sont certifiés réguliers et sincéres et donnent
une image fidele du resultat et des opérations de l'exercice écoule.

Débat :

Monsieur Parmentier demande pourquoi il est plus pertinent de regarder le taux et se référe au
rapport financier a la page 8 relative au budget par enveloppe et au niveau d'exécution, |l
mentionne les taux d'execution qui apparaissent avec ressources affectées (RA) et hors RA et
demande pourquoi il fallait plutdt raisonner hors RA plutét qu'avec, car les taux d'exécution ui
semblent particulierement faibles et fait part de son inquiétude. En effet, ceux du dernier tableau
sont beaucoup plus élevés. Puis, sur le cycle pluriannuel de la trésorerie, il observe un cycle si
toutes les conventions sont signees la méme annee. Mais, s'il y a des conventions qui sont
sighées de maniere réguliére chaque année, pourquoi est-ce qu'il y aurait un cycle ? Il peut
imaginer effectivement un cycle lié a une convention qui est particulierement volumineuse et
demande des explications. S'il y a un cycle, est-ce qu'iln'y a pas des actions a entreprendre pour
en limiter les effets ? Puis, il demande si les moyens ORE étaient inclus dans le SCSP. Ensuite, il
questionne sur la soutenabilité de l'offre de formation et constate que sil y a un nombre
d'étudiants qui augmente d'a peu pres 10 %, il y a une offre qui a un cout prévisionnel de + 10 % &
volume stable des maquettes. La formation représente a peu pres 50 % du budget de l'Université,
dong, il faudrait une augmentation des SCSP entre 5 et 10 % pour pouvoir assurer la soutenabilité
de l'offre de formation. Quand il regarde la pré notification 2021, il y a une augmentation de 0.9
%, et pense que le compte n'y est pas. Est-ce qu'il va y avoir une offre de formation soutenable
au cours de l'annee 2021 7 Par ailleurs, quand il regarde les tableaux de la page 9 relatifs aux
enveloppes « investissement » et « fonctionnement », il a repéreé des variations négatives, donc
des baisses entre l'exercice 2019 et l'exercice 2020 pour le numérique, alors qu'il lui semblait
avoir compris que des augmentations avaient éte évoquees dans la présentation.

Direction des affaires juridiques et institutionnelles / TL - Université de La Réunion - 15 rue René Cassin CS5 92003 - 97743 Saint-Denis Cedex - Page 14 sur 51



L'investissement a baisse de 79 000 euros, ce qui ne semble pas enorme, en execute. Par contre,
au niveau du fonctionnement, il observe une baisse de 825 000 euros qui lui parait assez eleve,
Dans le contexte de crise sanitaire, il lui semblait que ce poste devait étre augmente sur le
numerique, mais cela n'‘apparait pas. Il souhaite comprendre pourquoi, il y a des baisses alors que
dans la présentation il était indiquée des hausses. Enfin, revenant sur la trésorerie, il a noté 18 jours
de depenses courantes, il tui semble, qu'une régle prudentielle du ministére est d'au moins 30
Jjours de fonctionnement avec un seuil d'alerte en dessous des 25 jours, il demande confirmation.
Il fait référence au graphique de la page 14 qui linquiéte puisque le prévisionnel 2021 a une
trésorerie qui semble approcher zéro, notamment en mars. Il scuhaite savoir s'il y a, aujourd'hui,
assez de trésorerie ou est-ce que le prévisionnel est comporte des erreurs ? Est-ce qu'iln'y a pas
de risque de la cessation de paiement dans les semaines a venir ? Enfin, il mentionne la page 10
et souhaite avoir des eclairages sur l'enveloppe masse salariale. IL cite les différents volets, les
plafonds 1 et 2 RCG-5CSP, il demande des explications pour les plafonds 2 RP et 2 RA. Il
comprend qu'il est possible d'avoir une approche globale pour les plafonds et qu'il n'est pas
nécessaire d'avoir une approche par volet et cite l'exécution qui est supérieure a l'autorisation
pour la premiere ligne (exécution a 96 03g 000 et autorisations a g3 200 ©00).

Le Directeur des finances et de la comptabilité repond a la question qui concerne les tableaux
de la page 8. sur la pertinence de regarder uniquement les taux d'execution, hors RA uniquement
en recettes a caractére general. il rappelle, pour l'établissement, qui'il y a trois types de recettes .
les recettes a caractére genéral dont la subvention pour charges de service public, les recettes
propres et les recettes affectees. Les recettes affectées sont particulieres et connaissent un
mode de gestion particulier. Elles sont exécutees a l'équilibre et sont subventionnées, donc,
l'ensemble des dépenses effectuees, pour une action liée a une convention, va étre recetté au
cours de l'exercice, a hauteur des dépenses, c'est-a-dire qu'il y aura un équilibre parfait entre
dépenses et recettes. La difficulté de l'exercice 2020, comme indiqué en préambule, est un
exercice qui est exceptionnel compare au précédent du a la crise sanitaire. Pour l'ensemble des
conventions, l'écart, est & moins de 30 millions par rapport au prévisionnel qui n'avait pas tenu
compte de cette crise qui était improbable. Cet écart est lie a ces financements externes des
conventions de recherche et hors recherche, donc il est plus pertinent de ne pas regarder ces
taux d'execution qui sont impactés par ces conventions de recherche quin'ont pas été exécutées
en totalité ou pas du tout. Il est plus pertinent de regarder uniquement les taux d'exécution de la
RCG, liees notamment a la subvention du ministére. Il rappelle que les recettes RCG représentent
trois quarts de l'ensemble des recettes. Donc, ce qui donne des excellents taux d'exécution par
rapport a l'allocation du ministére. Puis, au niveau du cycle de tresorerie et des volumes. Le cycle
pluriannuel de trésorerie porte sur un cycle de trois ans comme le montre le graphique.
Effectivement, il y a des nouvelles conventions, mais il y en a sur deux trois ans qui est une
movyenne parce qu'il y a des conventions pluriannuelles de deux ans, de trois ans, de quatre ans
ou de cing ans. Ly a des nouvelles conventions qui interviennent pendant ces deux, trois ans par
rapport au socle des conventions, mais les nouvelles représentent environ 10 % du socle des
conventions. Dong, limpact de ces nouvelles conventions sur le cycle de deux-trois ans est
limité, suite a la réalisation des bilans intermédiaires et des bilans finaux que la trésorerie peut
reconnaitre une amélioration. Au niveau des actions, pour limiter ces effets sur la trésorerie, il
s'agit de recouvrement pour plus de 6 millions de passifs. Il est important de faire le point ces
bilans intermédiaires, sur les bilans finaux de l'ensemble de ces conventions et conventions
recherches qui ont été initiés en 2020 et cette politique de recouvrement va se poursuivre sur
2021 Il est important de pouvoir recupérer les avances de fonds par {'action de l'ensemble de la
communauté universitaire, notamment des laboratoires de recherche. Ensuite, la question
concernant les moyens ORE, ou est la subvention pour charges de service public ? Les moyens
ORE sont inclus au sein de cette subvention. Dong, il s'agit de pres de 105 millions d'euros
intégrant les moyens ORE, la NOF et tous les dispositifs mis en ceuvre par le ministére. La
quatrieme question concerne la hausse des étudiants de plus de 10%, de la NOF de 10 %
egalement et la pré notification ministérielle concernant la subvention pour charges de service
public qui est en hausse de 0.9 %, comme l'avez indiqué Monsieur Parmentier. ILinforme qu'il n'y
a pas que cette preé notification. Elle est basée sur certaines anticipations, mais au-dela, il y a
également le dialogue stratégique de gestion qui est réalisé chaque année en lien avec le
rectorat et le ministere, qui va permettre, de montrer les véritables variations, que ce soit au
niveau de la loi ORE, des nouveaux dispositifs pour demander des crédits complémentaires au
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ministere que ce soit sur l'enveloppe personnelle ou fonctionnement. Ces échanges sont un
dialogue important avec le ministere pour permettre d'abonder cette subvention pour charges
au service public au cours de 'annee. Enfin, sur la question du numérique qui se trouve en page
9 pour les enveloppes « investissement » et « fonctionnement » avec les différents champs
d'action, il explique que le numérique est une enveloppe dediée, mais cela ne veut pas dire que
cela ne correspond qu'a des achats de numeérique. Les autres enveloppes aussi peuvent
correspondre a ces achats, telles que le poste des affaires générales qui a géré Fensemble de
cette contribution solidarité. L'enveloppe génerale est en hausse, sur les deux tableaux, par
rapport aux autres années, notamment en investissement, ou la contribution solidarité a eu le
plus d'impact. Sur la sixieme question de la trésorerie, le seuil d'alerte de 25 jours est
effectivement une préconisation ministérielle. Il assure que ['établissement ne risque pas d'étre
en cessation de paiement, a la limite de la flottaison, donc, il est important de faire des actions
qui sont en cours pour retrouver un seuil satisfaisant de trésorerie. Tous les autres indicateurs
sont bons, mais il y a une alerte sur cet indicateur financier lié principalement a l'ensemble des
conventions en recherche et hors recherche. Le lien avec le ministére est fait et il informe avoir
eu des acomptes et fait savoir que la subvention aux charges du service public n'est pas versée
en totalité au 1er janvier, (105 millions d'euros), mais répartir en quatre versements dans l'année.
Dong, la premiére quote-part est verse en janvier, sachant la situation de 'établissement avec un
atterrissage financier a la limite du seuil de flottaison ainsi qu'un acompte supplémentaire pour
faire face aux dépenses. La trésorerie est suivie quotidiennement au sein de la Direction des
finances et de la comptabilité pour assurer tes remunérations des personnels et le paiement de
l'ensemble des obligations contractuelles auprés des fournisseurs. Enfin sur la derniére question
concernant l'enveloppe masse salariale, il répond par laffirmative, elle repose sur un plafond
global, tant que le plafond global est respecte, il y a effectiverment une marge de manceuvre
dans les différents sous-plafonds.

Le Président ajoute en complément sur la question, pourquoi ne pas intégrer les RA dans le calcul
du taux d'exécution ? Il explique que les ressources affectées sont contractualisées, et ne
pourrait pas integrer ces ressources contractualisées dans un taux d'exécution budgétaire de
l'etablissement, puisquil n'y a pas de marge de manceuvre sur ces ressources affectees. A ce
moment-la, il faudrait discuter avec tous les porteurs de projets pour augmenter la quote-part
qui est prelevee par 'etablissement sur ces differentes conventions. Auquel cas, nous pourrions
avoir, effectivement, une marge de manceuvre qui serait déegagee des ressources affectées. Puis,
sur le cycle, la majorité des conventions couvie un montant, mais elle coupe des budgets qui
sont inferieurs a 100 000 euros. Il y a quelques conventions qui sont plus importantes, telles que
les conventions CPER, l'ensemble des constructions, il s'agit de 40 millions d'euros
d'investissement, qui sont lourdes, avec des montants qui sont trés élevés, donc le cycle, dont
parlait Monsieur le DFC est surtout lié aux conventions les plus lourdes, et non a la totalité des
conventions dont encore une fois, la tres grande majorité se base sur des montants qui sont
relativement faibles en proportion de ces montants. Donc, s'il y a un cycle qui s'opére et qui est
lie a ces elements, il y aura un nouveau cycle, aussi lié au préfinancement de 'établissement de
'ensemble des conventions qui sera d'abord ponctionneé, méme si les budgets sont équilibrés et
recouvrer ensuite. La ou il y a une difficulte, c'est que sur les taux d'exécution en dépenses, le
taux est bon, par contre, sur les ressources affectees, c'est le recouvrement qui pose probleme.
Il y a & millions d'euros qui sont a l'extérieur des comptes de I'Université, ce qui est une vraie
problématique. Monsieur le DFC et Monsieur le Vice-president en recherche y travaillent,
puisque globalement, il s'agit de recouvrer ces fonds.

Il rappelle que l'augmentation de 10 % de l'offre de formation est un passage qui est dans le
dossier d'accréditation de 160 000 a 180 000 heures. Le Delta ne se finance pas exclusivement
sur des moyens qui seraient ponctuels. Il y a une montée en charge de ['offre de formation, tout
n'est pas déployé en méme temps. Il y a une prise en charge qui nécessite une ponction ou une
prise en charge de l'etablissement au demarrage de l'offre de formation qui n'est pas forcément
la méme et qui n'arrive pas en régime de croisiere de fagon instantanée. Donc, le surcolt de
l'offre de formation, avec les moyens nouveaux qui avaient eteé obtenus, a été estimé non pas a
10 miillions d’'euros, mais a un million d'euros. Le dialogue contractuel est en cours de discussion
avec le ministere pour avoir, dans la signature du contrat quinquennal, la prise en charge de la
nouveltle offre de formation. Il estime que ce serait extrémement dangereux d'aller sur une
proposition comme celle-ci pour une telle volumetrie. Il poursuit sur l'évolution de 10% de la SCSP
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et reprend les propos de Monsieur le Directeur des finances et de la comptabilité qui disait, que
IUniversité de La Réunion fait partie des établissements qui ont vu leur SCSP largement évoluer,
ce qui est quasi exceptionnel car cette évolution se fait en quatre ans. Donc. demander
l'équivalent d'une augmentation de 4 ans, soit 13 millions d'euros en une fois, le ministére aurait
considéré cette demande comme étant déraisonnable, et a juste titre, parce que la charge n'est
pas ponctuelle, mais répartie sur l'ensemble de loffre de laccréditation, donc du contrat
quinquennal. Cette discussion a lieu, Loffre de formation est soutenable, sinon elle n‘aurait pas
até valide. 1L reste a affiner un certain nombre d'étéments et informe étre dans lattente de la
notification intermédiaire 2021 qui arrivera prochainement. Cela permet, en lien avec le ministere
et 'Académie de La Réunion, d'ajuster les besoins et de les faire remonter pour voir dans quelle
mesure l'établissement peut étre accompagné. Il pense qu'il faut faire attention quand on parle
de cessation de paiement : ainsi les questions de solde budgétaire pourraient faire penser aux
Administrateurs que l'établissement était en déficit, alors que ce n'est pas le cas. L'établissement
a des indicateurs budgétaires particuliérement positifs, le point de vigilance est la trésorerie, les
explications ont été donné. Le commissaire aux comptes certifie ces comptes sans réserve. Cela
veut dire que les comptes sont sincéres, que l'ensemble des régles budgétaires et comptables
ont été correctement appliquées au sein de 'établissement. Il peut y avoir, a un moment donne,
des situations de décaissement qui ne voient pas, en simultané, arriver de U'encaissement, donc
une situation ol l'établissement doit préfinancer qui ne s'appelle pas un déficit. Le budget est
équilibré. C'est une gestion budgétaire et comptable qui est réalisé sur l'ensemble des opérations
et qui permet d'anticiper un certain nombre de situations puisque la SCSP n'est pas versee a 100
% au méme moment, c'est le travail du dialogue avec le ministére, a travers l'Académie en
particulier, pour faire en sorte d'gjuster les élements. Il informe étre en attente de la notification
et de l'arbitrage du DSG1. Prochainement, il y aura le DSG2 pour le dialogue contractuel. A son
sens. il y a des indicateurs qui sont au vert et non au rouge. IL rejoint la demande de dispenser
une petite formation pour ceux qui en ont besoin. Donc, les services de monsieur le DFC et de
monsieur le DRH sur la formation, sont a disposition pour expliquer tous ces éléments qui ne
s'appréhendent pas de fagon trés rapide et amenera a bien comprendre le processus de
l'établissement et son exécution budgétaire d'une fagon générale. IL attire Llattention sur un
résultat a 2.9 millions d'euros, soit plus 1 million d'euros par rapport a 2019 qui li semble positif.
Le fonds de routement de l'établissement progresse avec 17 millions d'euros. La capacite
d'autofinancement est en hausse, cela signifie que L'établissement va pouvoir financer sur son
budget un certain nombre de projets, ce qui est plutot positif. Pour répondre & la question de la
formation, it pense que les services sont disposés a faire un petit briefing. hors Conseil
d'administration, de tous ces éléments qui ne sont pas simples.

Monsieur Mehoumoud rebondit sur cette derniére remarque pour améliorer ses connaissances
qui sont trés sommaires en comptabilité privee et est aussi demandeur étant nouveau membre
dans ce Conseil d'administration. Il questionne sur un terme qui a été utilise et qui apparait dans
les tableaux, notamment dans la colonne des recettes qui est la fiscalite affectee. Il reconnait
que ce n'est pas un montant qui est trés important, mais il aimerait savoir ce que cela représente
concrétement.

Le Directeur des finances et de la comptabilité répond que la recette lice a la fiscalite affectee
est lide a la contribution de vie étudiante et de campus qui a été mise en ceuvre iLy a deux ans,
que tout étudiant doit régler et qui s'éleve a g2 euros. Cette contribution de vie étudiante et de
campus est encaissée par les CROUS. Une partie est reversée aux universités pour financer
differentes actions étudiantes. C'est un impdt mis en ceuvre par U'Etat.

Le Président ajoute en complément ne pas étre encore au RCE finalisé, donc il restera a voir la
dévolution patrimoniale, qui n'est pas encore arriver, mais tout de méme dans les tuyaux. Auquel
cas, il y aura une fiscalité sous ce terme et la volumétrie associée sera ameneée a nettement
augmenter.

Madame Mariamon interroge sur le taux d'exécution de la masse salariale. Elle évoque le taux
d'execution de la masse salariale qui est & 99 %, pour 2020. Elle demande sl y a possibilite de
savoir si 2021 sera identique a 2020 ou si le taux d'exécution sera moindre. Puis sur la proposition
de formation pour les administrateurs, pour mieux appréhender le coté financier et comptable,
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elle pense qu'il y a aussi une autre possibilité et s'adresse & Monsieur le Directeur des finances
et de la comptabilité, en tant qu'administratrice: est-ce que les administrateurs peuvent
eventuellement le solliciter avant les séances, lors de la réception des documents pour echanger
avec lui sur des points a discuter ? Cette possibilité éviterait des débats en séance et léverait les
ambiguités sur certains points dans des dossiers sur les documents financiers. Ensuite sur
l'apport sur fonds de roulement, elle demande quel type de recettes viennent abonder ce fonds
de roulement. Enfin, s'agissant du rapport financier, au niveau des restes a payer pour 2020 qui
s'elevent a 25 millions d'euros, elle demande si cela concernent linvestissement et le
fonctionnement.

Le Directeur des finances et de la comptabilité répond sur le taux d'exécution de la masse
salariale, a savoir si, en 2021, il y aurait un méme taux d'exécution. Il indique qu'au niveau de la
politique de l'établissement, c'est de la sanctuariser. Il y a un bon taux d'exécution au niveau de
cette masse salariale. Il rappelle que ce taux d'exécution est li¢ uniquement aux recettes a
caractere genéral (RCG) donc ne prend pas en compte les ressources affectées. Le taux
d'execution, dans les années antérieures, était sensiblement identique, entre 97 % et 99.5 %.
L'établissement reste sur la méme trajectoire en termes datterrissage au niveau du taux
d'exécution de la masse salariale. Ensuite, sur la deuxiéme question, il répond par Laffirmative. Il
peut étre sollicite au préalable pour avoir des réponses a des questionnements ou juste des
echanges comptables, budgétaires et financiers en amont des réunions du Conseil
d'administration. IL indique, d'ailleurs, que certains membres l'ont déja contacté pour avoir des
précisions par rapport aux documents. Enfin, sur la troisiéme question, ilindique qu'ily a un apport
de fonds de roulement a 3,3 millions d'euros, ce qui correspond a plus de 5 millions de différence
par rapport a 2019. Ce qui signifie qu'il y a une augmentation du fonds de roulement par rapport
a 2019. Donc, il n'y a pas de recette, il s'agit des recettes globalisées, générales. Il n'est pas
possible de savoir quels types de recettes concourent a l'augmentation de ce fonds de
roulement qui est composé d'une part, par le résultat comptable de 2,9 millions d'euros et par la
capacité d'autofinancement ainsi que de l'ensemble des opérations (recettes et dépenses) qui
concourent a cette augmentation pour avoir un résultat positif. Enfin, sur les restes a payer pour
25 millions d'euros, cela concernent principalement les conventions recherches et hors
recherches, ainsi que l'enveloppe « fonctionnement » et « investissement ».

Le Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés 14

au moment du vote :

Nombre de voix pour 25 contre |0 abstention(s) 9 refus 0

Le compte de résultat 2020 est approuvé. Il remercie Monsieur le Directeur des finances et de la
comptabilite ainsi que l'ensemble de ses services qui ont beaucoup travaillé sur ces éléments
qui paraissent étre exposés de facon rapide, mais qui ont nécessité un temps considérable. Il
remercie egalement le commissaire aux comptes qui a audité l'ensemble des comptes et a
travaille avec Monsieur le DFC et ses équipes pour certifier, sans réserve, ces éléments. Enfin, il
remercie le service de l'Académie avec lesquels l'établissement travaille et qui sont largement
sollicités sur ces questions avec le contréle budgétaire qui est réalisé.

PAUSE MERIDIENNE

Point n"4 : Complément Campagne emplois 2021.
Rapporteur : Le Directeur des ressources humaines

Le complement de la campagne emploi initialement validée le 11 décembre 2020 concerne la
regularisation d'une situation d'échanges de services entre deux enseignants-chercheurs depuis
trois ans, donc un enseignant-chercheur qui est affecté a 'Université de La Réunion et un
enseignant-chercheur qui est actuellement, est affecté a l'Université de Pau. D'un point de vue
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réglementaire, la permutation de postes n'est plus admise. C'est a ce titre que la campagne
emploi est complétée. L'emploi concerné est le concours MCF, positionne a 'ESIROI, a l'Unité de
recherche PIMENT, dans la section CNU 62-énergétique, génie des procédés. Cette demande
de recrutement est faite par voie de mutation, selon larticle 33 du décret 84-431 du 6 juin 1984.
Cet article se décline en deux grandes dispositions : la premiére de droit commun, par voie de
mutation classique et la deuxiéme disposition qui est par voie de mutation prioritaire, notamment
dans le cadre de rapprochement de conjoint ou en situation de handicap. Dans ce cas precis, il
s'agit d'un recrutement par voie de mutation prioritaire.

Sans demande d'intervention, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 35

du vote :

Nombre de voix pour 31 contre 2 abstention(s) 2 refus 0

Point n’5 : Désignation du Bureau d'établissement.
Rapporteur : Le President

Le format de constitution du Bureau d'Etablissement a été validé par le Conseil d'administration
en date du 28 janvier 2021. Cette composition intégre trois représentants du college A. trois
représentants du College B, deux représentants du Collége des BIATSS. deux représentants du
College des étudiants et deux représentants du Collége des extérieurs avec des titulaires et
suppléants pour chacun des colléges. Suite & cette délibération, l'ensemble des « tétes de liste »,
de ces représentations ont été sollicitées, pour faire un retour de fagon nominative pour la
représentation au Bureau d'Etablissement qui est une émanation du Conseil d'administration et
dont le réle est d'instruire l'ensemble des points qui sont positionnés a l'ordre du jour. Les noms
sont projetés en séance vie un Powerpoint et en donne lecture. Il indique ne pas avoir de retour
concernant un représentant du collége des étudiants et s'adresse au représentant de la FER.

Monsieur Manant s'excuse de n'avoir pas répondu au courriel et demande s'il peut le faire en
séance.

Le Président répond que l'usage, c'est que ce soit la liste qui identifie son représentant. Donc, si
la téte de liste en est accord., il ne voit pas de difficulté pour qu'iln'y ait pas de rupture de l'egalite
par rapport a 'ensemble des propositions.

Monsieur Manant propose, Madame Ponapin Egambarareddy en tant que titulaire et lui-méme
en tant que suppleant.

Le Président prend acte et soumet aux voix la composition avec les propositions qui ont eté
indiquées en séance.

Résultat du vote

Vote ¢lectronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 34

du vote :

Nombre de voix pour 33 contre 0 abstention(s) | refus 0

Point n°6 : Composition du Comité électoral consultatif.
Rapporteurs : Le Président et le Directeur des affaires juridiques et institutionnelles

Le Comité électoral consultatif (CEC) est une instance de l'établissement qui est appelée a se
prononcer sur toutes les opérations électorales. Il assiste le Président de lUniversite dans
l'organisation de l'ensemble des opérations électorales pour les élections aux conseils centraux
et aux conseils de composante. Cette instance est prévue par larticle D.719-3 du Code de

Direction des affaires juridiques et institutionnelles # TL - Université de La Réunion - 15 rue Rene Cassin CS 92003 - 97743 Saint-Denis Cedex - Page 1g sur §1



l'education et est composée de deux membres des personnels et des usagers. Le Code de
l'éducation renvoie aux statuts des universités pour déterminer la composition exacte. Cest
larticle 42 des Statuts de 'Université de La Réunion qui liste les noms et qui doivent étre
désignes. Le recteur chancelier fait aussi partie de ce Comité consultatif, depuis le décret du 24
avril 2017, qui est represente ou qui peut vy insister.

Le Président ajoute que les textes stipulent que les membres du CEC sont désignés par et parmi
les listes représentées au Conseil d'administration. Il faut définir la répartition des siéges entre les
différentes listes qui sont representées, sachant que le texte indique que toutes Lles listes doivent
étre représentées. Le précédent Conseil d'administration avait formulé une proposition qui avait
eté adoptée par le Conseil d'administration de la précédente mandature. Il propose de se baser
sur les criteres suivants : le respect des équilibres du Conseil d'administration. L'idée étant de
répartir 'ensemble des siéges. Il rappelle qu'il y avait eu 22 voix qui s'étaient prononcées pour le
collectif Cap 2024 ses sympathisants et ses soutiens, 13 voix favorables par le collectif Nouvel
Elan, ses sympathisants et ses soutiens et une voix qui ne s'était pas prononcée,

ILs'agit de cing sieges pour les enseignants-chercheurs, sans distinction du collége A et B, quatre
sieges pour les personnels BIATSS et quatre sieges pour les Usagers. Donc, pour répartir ces
éléments, cette base appliquée & ces 13 siéges fournirait donc huit siéges pour le collectif Cap
2024 sympathisants et soutiens et cing siéges pour le collectif Nouvel Elan, sympathisants,
soutiens et les indecis sur 36 membres élus et designes du Conseil d'administration. It explique
la répartition faite en 2017, pour laquelle, les résultats étaient différents avec trois listes et trois
collectifs en présence. Le fait qu'il y en ait deux ameéne a puiser une base de travail qui est celle-
ci. La parité était un critére qui a té souhaité pour la composition de ce CEC. Sur son périmétre,
le CEC amene un avis sur toutes les opérations électorales internes des conseils de composante,
de faculté, d'ecole, d'institut, les élections professionnelles qui auront lieu et le renouvellement
des conseils centraux. Sur ce point en particulier, guand des listes sont déclarées candidates
pour le renouvellement des conseils centraux, de fait, elles integrent le CEC. Ce qui permet de
compléter le CEC avec les représentants des listes, qui ne sont pas forcément établies. qui sont
candidates au sein du renouvellement du conseil, des conseils centraux. En application des
textes, toutes les listes doivent étre représentées en distinguant bien les listes et les collectifs.
Comme toutes les listes qui étaient candidates doivent étre représentées et montre les
differentes représentations qui sont projetes a l'écran. Une fois qu'a été fixé ce qui découle des
textes, il reste cing siéges qui sont aidentifier en appliquant une régle de parité. Donc Uapplication
des equilibres qui donnerait huit sieges au collectif CAP 2024 et soutien et sympathisant, et cing
sieges pour les autres. La proposition formulée sur la composition qui est affichée revient de la
compétence du Conseil d'administration de la valider. Une fois la proposition validée,
l'administration se tournera vers les listes pour savoir qui est choisi nominativement par la liste
pour siéger au sein du CEC. En 2017, trois collectifs étaient en présence : UR2020, UR-DEMAIN,
S'Unir. Il y avait eu un partenariat entre la liste ou le collectif S'unir et le collectif UR2020, ce qui
donnait exactement huit siéges d'un cété, cing siéges de l'autre. Ce qui change, c'est les soutiens
sympathisants des collectifs n'étant plus les mémes, ce qui modifie la répartition des sieges dits
par catégorie.

Madame Grondin-Pérez fait part de son profond désaccord de cette proposition. Elle demande
pourquoi, les listes n'ont pas recu cette proposition parmi les documents qui ont été envoyés,
Ainsi, it y aurait eu le temps de la réflexion, puis elle questionne sur la référence au texte. Est-ce
uniquement l'article 42 des Statuts ou y-a-t-il un autre texte auquel il est fait référence ?

Le Président mentionne le D.719-3 du Code de t'éducation.

Madame Grondin-Pérez poursuit en disant que le texte dit que toutes les listes doivent étre
representées uniquement. Comment est-ce que vous définiriez les sympathisants et les soutiens ?
Est-ce que le reésultat du vote implique que vous considériez que des personnes sont des soutiens
ou des sympathisants ? Au niveau, de l'ensemble des enseignants, enseignants-chercheurs. ily a
un équilibre huit postes pour Nouvel Elan, huit postes pour CAP 2024. Elle réitere son
incompréhension sur le fait que Nouvel Elan ne pourrait avoir qu'un seul repreésentant dans le
CEC.
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Le Président fait savoir que c'est la proposition formulée a cet instant T, au niveau du conseil
d'administration. Il a été rappelé en amont du Conseil d'administration les différentes régles qui
sont celles des textes et des Statuts de L'établissement. Sur l'autre question, il pense quil y a
deux niveaux : celui de la liste qui candidate. Il y a la liste CAP 2024, par exemple, la liste Nouvel
Elan et les collectifs. Les collectifs, c'est un partenariat qui se met en place entre plusieurs
composantes de l'élection. La proposition qui est faite est de respecter les équilibres du CA du
17 décembre 2020. Ces collectifs ont été identifiés lors des élections, des communications, un
affichage qui a été fait pour finalement, voir le partenariat qui s'est mis en place. Cela donne ces
fameuses huit voix. Il précise que dans les textes, le CEC n'est pas composé par collége. Tout le
raisonnement tenu par madame Grondin-Pérez était un raisonnement par college du Conseil
d'administration. Pour le CEC, il explique que ce n'est pas le cas. Le CEC est un ensemble de 13
membres. Dans la partie enseignant, enseignant-chercheur, il n'y a pas de distinction des
représentants des enseignants et des enseignants-chercheurs et assimilés, contrairement au
collége des personnels BIATSS et au collége des usagers.

Madame Grondin-Pérez précise qu'il y a 22 voix pour Frédéric Miranville et 13 voix pour Brigitte
Grondin-Perez. Elle demande en quoi. ce score refléte un soutien d'un collectif pour un autre
collectif. Elle fait part de son incompréhension sur cette logigue d'imposer.

Le Président rappelle que le 17 décembre 2020 deux candidatures ont conduit, lui semble-t-il. du
coté de CAP 2024, des collectifs. La majorité qui est ressortie derriere une candidature refléte
bien un partenariat qui s'est mis en place. Il faut, comme pour les conseils centraux, une instance
qui soit fonctionnelle. Donc & un moment donné, quand est pris comme base le resultat du 17
décembre 2020, c'est pour dégager une majorite dans linstance pour qu'elle puisse fonctionner.
Nous faisons finalement ce qui a toujours été fait en établissement. Simplement, comme les
collectifs n'étaient pas composés pareil, l'application des textes et des critéres conduit a ce
résultat. Si on regarde par collége sur la partie représentant des enseignants, enseignants-
chercheurs, assimilés, on ne peut pas résoudre cette difficulté car puisqu'il y a une égalite. Par
ailleurs, ce raisonnement ne serait pas correct puisqu'il ne garantirait pas que linstance soit
fonctionnelle avec une vraie majorité a l'échelle de linstance. C'est pour ¢a qu'a chaque fois
gu'on a fonctionné sur cette instance, dans les fois précédentes c'était le cas, on ne raisonnait
pas collége, mais on raisonnait vraiment par majorité globale et donc cottectifs.

Madcame Grondin-Pérez interroge dans le cas ou, il y avait eu un troisiéme candidat qui aurait pu
se présenter de maniére spontanée, puisque c'est autorisé, comment aurait ete faite cette
répartition ?

Le President répond que si un autre candidat ne portait pas des collectifs, il ne se serait pas
apparu ici de fagon assez simple. En tout cas, s'il etait apparu, c'est en fonction d'un score qu'il
aurait fait puisqu'il faut une base de travail. Siun candidat apparait sans étre porte par un collectif,
il lui semble que ce qu'il va recueillir comme voix sur une election comme celle du 17 décembre,
soit ce sont des indécis, soit il n'en a pas. S'il en a, c'est qu'il a un collectif derriére lui. Ce serait
uhe représentation qui serait proportionnelle aux équilibres qui sont sortis des urnes.

Madame Grondin-Pérez reprend le raisonnement et dit que parmi les représentants des
organismes extérieurs, donc des personnalités extérieures ont voté pour l'un ou lautre des
candidats. Cela veut dire qu'a partir de ce moment, ces personnalités sont considérées comme
des soutiens indéfectibles de la liste.

Le Président répond que le raisonnement n'est pas celui-ci. Pour le CEC, it faut bien une base de
travail qui ne présage pas du positionnement évolutif des uns et des autres. Mais, il faut se baser
sur des critéres et c'est ce qui a été fait.

Madame Grondin-Pérez dit ne pas étre opposée a une majorité pour que le conseil fonctionne,
mais a une autre notion de l'équilibre pour la repartition des sieéges.
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Madame Marimoutou constate que ce qui est presenté en termes de chiffres pour arriver a cette
proposition se base sur les calculs d'équilibre et qu'il y avait 22 voix CAP 2024 et 13 voix Nouvel
Elan, soit 60, 40 en répartition de pourcentage de voix. Ensuite est présenté une liste de
représentation enseignant-chercheur a 80 % pour CAP 24 et 20% pour le Nouvel Elan. Elle
demande comment passer de 60/40 a 80/20.

Le Président indique que la reponse a deja eté donnee puisque L3, le raisonnement et de plaquer
une proportion qui est identifiee a l'echelle d'un collectif, donc qui est globale, & l'échelle d'un
college. La proportion 60/40 s'applique a l'echelle du CEC. Il repéte que huit, cing, c'est ce qui
s'est passe jusqu'a maintenant. En ramenant au college, les proportions sont différentes, ce qui
est normal d’'une facon genérale.

Madame Marimoutou fait savoir que huit, cing, ne fait pas quatre, un ala fin.

Le Président répete qu'il faut décompter les autres representations, pas que du cdté enseignant-
chercheur.

Madame Leroy trouve génant dans cette répartition, la prémisse de départ qui considére qu'il y
aurait deux grandes forces en presence : CAP 2024 et Nouvel Elan. Or, jusqu'a preuve du contraire
de ce qu'elle a compris, il n'y a qu'une seule autre liste qui a affiché son soutien officiel & un des
mouvements, c'est le Sgen-CFDT pour CAP 2024. Jusqu'a preuve du contraire, toutes les autres
listes qui se sont présentées sont restées indépendantes.

Le Président renvoie aux communications qui ont été effectuées sur le sujet et reprécise les
equilibres quiil a indique, d'un céte le collectif CAP 2024, ses sympathisants, ses soutiens. De
lautre cété, te collectif Nouvel Elan, ses sympathisants, ses soutiens et les indécis. Il ne dit pas
qu'il y a deux forces en presence.

Le Président indique qu'a un moment donné, il faut bien se baser sur ce qui est sorti des urnes
pour que linstance puisse fonctionner. Encore une fois, cette instance va évoluer avec les
renouvellements des conseils centraux. A ce moment, les listes candidates rentrent dans le CEC.
Donc, tout le monde aura la parole d'une fagon genérale. D'ici 13, la répartition qui sera actée
quelques années plus tdt, ne reste pas strictement la méme, puisque les positions des uns et des
autres peuvent évoluer. Dans le cas d'une future élection, ce qui a éte CAP 2024 peut devenir
autre chose, ce qui était Nouvel Elan peut devenir autre chose. Il y a une obligation de statuer sur
une base donnée pour faire fonctionner linstance, sans présager de ce qu'elle sera plus tard.

Monsieur Mehoumoud Issop fait remarquer au Président, gu'il a ta majorité en prenant en compte
les personnalites extérieures. Toutefois, il indique que dans le collége électoral, il n'y a pas de
représentant des personnalités extérieures, ce qui est problématique. A son sens, pammi les
enseignants, les enseignants-chercheurs, ce qui est sorti des urnes ne correspond pas a la
composition du comité électoral. Il pense, gu'a un moment, il faut rééquilibrer du cété du college
des enseignants et enseignants-chercheurs pour représenter au plus prés le résultat électoral
Puisque la base s'appuie sur une décision du CA qui n'est pas le résultat en interne. Le role du
comite electoral se reunit essentiellement pour des élections en interne, il ne va pas élire les
membres extérieurs. Il rejoint lavis de pouvoir modifier cette composition et revenir sur la
représentation des enseignants et enseignants-chercheurs, en suggérant de mettre un
deuxiéme représentant de la liste Nouvel Elan.

Le President entend la remarque, mais souléve un point de désaccord qui est le fait de dire,
comme le CEC n'intégre pas statutairement des personnalités exterieures, alors elles ne doivent
pas du tout étre présentes a travers la proportion. Il rappelle que les textes sont assez clairs, la
composition, c'est par et parmi les listes representees au Conseil d'administration qui doit &tre la
base pour la composition du CEC. Il y a eu une délibération, elle existe et elle s'est basée sur un
ensemble de voix qui cree cette majorité et la non-majorité. Vu le nombre de points restant a
traiter. Il propose de statuer, apres une derniére question.

Monsieur Parmentier demande si au CEC, il y a des votes qui sont organisés.
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Le Président repond que ce sont des avis qui sont demandes.

Monsieur Parmentier souhaite savoir si le Président de ['Universite participe a l'avis global.

Le Président repond par l'affirmative car il est membre du CEC.

Monsieur Parmentier fait savoir que la majorité est acquise automatiquement, puisque le
Président siege au CEC. Méme si on avait un rapport de force de sept sur six, avec sept pour cap
2024 et six pour Nouvel élan, la majorité serait acquise pour fonctionner.

Le Président indique que le président, jusqu'a maintenant, participait des lors qu'il etait membre
du CEC, c'est-a-dire membre des cing enseignants-chercheurs. Donc, s'il n'y est pas, il n'est pas
stipuleé qu'il a une voix délibérative. Celle-ci n'est pas comptabilisée.

Monsieur Parmentier revient ce qui éte indiqué : sur les 17 membres, iLn'y en a que 13 délibératifs.

Le Président confirme ses propos.

Monsieur Parmentier demande si les autres membres peuvent voter (exemple : Directeur géenéral
des services).

Le Président indique que jusqu'a maintenant, le DGS et le DAJI ne participaient pas a la
deélibération, ils n'ont que voix consultative.

Monsieur Parmentier fait savoir que ce n'est pas precisé dans les Statuts.
Le Président acquiesce et repete que c'est ce qui est fait jusqu’a maintenant.

Madame Leroy répond qu'il prend bien deux siéges sur les 17, celui du president d'université et
celui d'un représentant des enseignants et enseignants-chercheurs et assimilés.

Le Président répond qu'il d'agit que d'une seule voix et pas de deux voix.
Il propose d'ouvrir le vote et soumet la proposition.

Résultat du vote

Vote ¢lectronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 34

du vote :

Nombre de voix pour 23 contre 10 abstention(s) 1 refus 0

Report : Point n’7 : Versement du forfait mobilités durables.
Ce point est reporté car le Comite technique d'Etablissement n'a pas émis d'avis.

Point n°8 : Délégation de pouvoir du Conseil d'administration au Président.
Rapporteur : Le Directeur des affaires juridiques et institutionnelles

Il est proposé de délibérer sur la délégation de pouvoir qui est accordee par le Conseil
d'administration au Président de l'université pour l'approbation des conventions a hauteur d'un
million d'euros hors taxes maximum qui ont une incidence financiére, que ce soit en recettes ou
en dépenses et pour pouvoir ester en justice. La délibération est projetée en seéance et, est une
reprise textuelle de la délibération qui a déja été accordée au Président. Il est propose de
moderniser la rédaction formelle de la délibération pour tenir compte, notamment de la loi de
programmation de la recherche du 24 décembre 2020 et il sera egalement proposee une
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modification du montant afin de fluidifier le circuit des conventions, notamment le circuit de la
DAJL.

Sont exclues du périmétre de cette délégation de pouvoir et cessions immobiliéres et les baux
et locations dimmeuble d'une durée supérieure a 9 ans (une exclusion classique). Deuxiéme
article qui vous est proposé, tout simplement le pouvoir donné au président d'ester en justice,
soit en qualité de demandeur, soit en qualité d'intervenant devant toute juridiction pour défendre
les interéts de ['Université de La Réunion.

Sans demande d'intervention. le Président invite les administrateurs a voter sur ce point.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 35

du vote :

Nombre de voix pour 28 contre 7 abstention(s) 0 refus 0

Point n’g : Désignation des membres de la commission des marchés.
Rapporteurs . Le President et le Directeur des affaires juridiques et institutionnelles

Le Directeur des affaires juridiques et institutionnelles donne lecture de la composition non
nominative de cette commission. Celle-ci est laissée a la liberté des établissements, mais
demandée par le Code de la commande publique. Donc, les membres avec voix délibérative,
outre le président ou son représentant, le Conseil d'administration doit désigner trois
enseignants-chercheurs, deux usagers, (un titulaire, un suppléant), un personnel BIATSS et un
ensemble de colleégues qui siégent soit avec voix délibérative, soit avec voix consultative, par
exemple, le directeur général des services, le directeur des finances et de la comptabilité, le
directeur des affaires juridiques et institutionnelles et les responsables administratifs des
composantes concerneées par le marche public.

Le President poursuit en expliquant que sur la base de cette composition, des personnes
souhaitant en faire partie ont pu étre identifiees. Puis, il donne lecture des membres a voix
consultative et a voix délibérative, Ces personnes ont manifesté leur intérét pour siéger dans la
Commission des marcheés qui va pouvoir statuer sur l'ensemble des marchés de |'établissement
et dont le role est de s'assurer que les regles des marchés publics soient bien respectées.

Monsieur Parmentier demande s'il y a eu un appel a candidatures.

Le Président repond par la négative et indique qu'il y a eu des personnes qui ont manifesté leur
interét pour faire partie de la Commission des marchés.

Monsieur Parmentier s'interroge sur la procédure et l'absence d'un appel a candidatures.

Le Directeur des offaires juridiques et institutionnelles confirme, pour cette Commission, quil
n'est pas prevu d'appel a candidatures.

Madame Grondin-Pérez intervient en demandant si c'était au regard de Uordre du jour du CA gu'it
fallait se manifester pour montrer un intérét a faire partie de cette Commission.

Le Président acquiesce et indique que c'est une instance de travail, la Commiission des marchés
va étre amenee a verifier que tout est conforme du point de vue de tous les marchés de
etablissement.

Sans demande d'intervention, le Président invite les administrateurs a voter sur ce point.

Résultat du vote

Vote ¢lectronique
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Nombre de membres présents ou représentés au moment

du vote : 34

Nombre de voix pour 23 contre 6 abstention(s) 2 refus 3

Point n°10 : Dossiers d’accréditation de L'INSPE - Volets Mayotte et Réunion.
Rapporteur : La directrice de {'INSPE

La directrice de l'INSPE demande tout d'abord la modification de lintitulé du point parce qu'en
fait, il ne s'agit que d'un seul dossier d'accréditation de ['INSPE de UAcadémie de La Réunion, la
formation des Masters MEEF de Mayotte étant portée par ['Université de La Réunion. Cela fait,
certes, l'objet de deux présentations aux deux derniéres CFVU, La Réunion et Mayotte, mais il est
attendu la délibération du CA du CUFR, ce qui explique le décalage. Dans le méme temps, cela
a eu l'avantage de pouvoir présenter l'offre de formation en détail sur les deux territoires.

Cette premiére mouture du dossier d'accréditation affichée via un powerpoint répond a un besoin
sociétal, une formation de qualité, a la fois & La Réunion, mais aussi avec le territoire de Mayotte
qui est en pleine expansion sur ['offre de formations a partir de la rentrée prochaine.

Les axes stratégiques sont ceux qui ont été souhaité lors de la nouvelle offre de formation qui
sont valables pour les deux territoires en portant Uouverture a la culture et a linternational, le
numérique éducatif, l'école inclusive et la maitrise de la langue francaise. Le socle méme est de
continuer sur un modéle d'alternance integrative, le déploiement de dispositifs de formation
contextualisés et le renforcement de ladossement a la recherche en éducation. S'agissant de la
nouvelle offre de formations en master MEEF & La Reunion, les quatre mentions sont citées,
notamment les changements a noter pour la mention « pratiques et ingénierie de formation ».
Pour la mention second degre apparait le parcours « Sciences physiques et chimiques » qui
débouchera sur un CAPES de sciences physiques et chimiques, sachant que cette formation avait
périclite a la disparition de U'IUFM, il y a un peu plus de 10 ans, maintenant. Cela permet une
meilleure insertion professionnelle des etudiants, notamment ceux qui sont issus de la licence
créole et leur offrir a la fois la possibilité de continuer a passer le CAPES créole, mais également
a s'orienter vers des meétiers de la mediation culturelle qui leur permettraient, par exemple, de
rentrer dans des collectivités locales diverses, sur des missions d'education, d'encadrement,
d'accueil, et de rester, en l'occurrence, sur le territoire.

Ensuite, sur l'offre de formations & Mayotte existe, depuis 2017, le parcours professeur des ecoles.
Ily a eu tout récemment l'édition de deux concours déregatoires qui vont donner ocuverture a
deux mentions second degré a Mayotte deés lannée prochaine, en lettres modernes et en
mathématiques. Sur l'accréditation 2021-2025, trois autres parcours sont en projet (SVT, Anglais
et Histoire-Geographie).

Elle annonce que le CA du CUFR de Mayotte a eu lieu hier et a regu un avis favorable a l'offre de
formations proposee par Mayotte & l'unanimité. L'évolution des effectifs étudiants & Mayotte est
ensuite citée.

Il est extrémement important que Mayotte puisse développer l'offre de formations sur la
formation des enseignants de Mayotte. Un graphique illustre les conséquences sur les moyens
humains qui seront apportés, par le Ministére directement au CUFR ou par l'Academie de
Mayotte, directement au CUFR, et non pas par Université de La Réunion, aui reste en constante
par rapport aux moyens apportés sur Mayotte. Actuellement dans un systéme de reforme, sur
laquelle les nouvelles maquettes de formations sont actuellement construites et qui seront
mises en place a larentree prochaine. Elles comptent toutes 800 heures avec des renforcements
des fondamentaux.

Des remerciements sont adresses a l'Académie avec laccompagnement en termes de moyens
de mise a disposition qui couvrent environ 33 %. La place du concours va se situer dés l'année
prochaine en fin de M2 qui est une grande nouveaute. Il n'y aura plus de fonctionnaires stagiaires
en cours de M2, mais aprés le M2, L'etudiant qui rentrera en M1 a partir de 'annee prochaine sera
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étudiant deux ans, avant de passer le concours, avec un statut nouveau de contractuel alternant.
il pourra avoir un contrat sur un tiers-temps de responsabilités sur l'année de M2 sur 12 mois. La
reforme a également un impact fort sur les missions de ['INSPE en termes de continuum de
formations. La structuration des blocs a La Réunion se compose de trois premiéres mentions,
premier degré, second degré et encadrement educatif qui vont toutes ressembler a trois gros
blocs, avec la ventilation des heures qui sont projetés en séance et qui donne une force
importante a la discipline en faisant extrémement attention de conserver un caractére
disciplinaire fort. Ce qui demande un travail d'équipe a diverses strates. Elle remercie les
collegues parce que dans une UE, entre UE, au sein d'un bloc, entre blocs, la fagon de réfléchir
a la formation a complétement changé pour donner véritablement un sens. Il a été souhaité une
progression spiralaire, continue sur deux ans, pour accompagner les étudiants. Le travail a été
fait sur une entrée d'évaluation par compétences, méme s'il y a toujours des notes associées,
mais pour reconnaitre les compétences qui ont été construites sur deux années en adossant la
formation a la recherche. L'idée est d'avoir une présence forte du numérique dans chaque bloc,
en sachant que dans le bloc 2, savoirs et apprentissages, il sera au hiveau de la discipline méme.
Ce qui fait sens, toutes les maquettes vont se ressembler sur les trois premieres mentions et
permettre egalement des passerelles de reconversions potentielles pour les étudiants. Pour la
quatrieme mention. S'agissant de la structuration de la nouvelle maquette de formations de
Mayotte quelques chiffres sont donnés. Les concours sont dérogatoires, a Mayotte. C'est-a-dire
que les étudiants arrivent en étant stagiaires ce qui est un avantage. Ils sont payés deux ans et
sont professionnalises deux ans avant de sortir de la formation. L'idée était de faire un bloc
logique sur les présentations des maquettes a la fois de Mayotte et & La Réunion, pour qu'il n'y
ait pas Mayotte d'un céte, Reunion de l'autre, mais qu'il y ait le méme sens donné a la formation,
méme si les publics sont différents en mettant l'accent sur les mémes points forts. Cette offre de
formations est soutenable budgétairement au niveau de La Réunion. Les moyens de Mayotte
allaient étre ameneés autrement.

Par ailleurs, elle intervient en qualité de vice-presidente du réseau des INSPE en charge de la
formation, il lui parait important de signaler qu'aujourd'hui, au 11 mars 2021, il y a quand méme un
mouvement de gréve intersyndical fort autour du retrait de la reforme, parce quil y a des
reformes des concours, la réforme de ta formation. Le réseau des INSPE a souhaité étre
totalement indépendant de cela et de travailler a faire bouger les lignes dans le cadre qui est
donné. Si la réforme est adoptée, il conviendra de la mettre en ceuvre. Les interventions se
multiplient en contactant les ministres directement, notamment en intervenant dans les
différents comités, dont le comité de suivi du réseau des INSPE qui suit la mise en place de la
réforme. Pour aider les étudiants en deuxieme année qui auront beaucoup de choses a faire, ils
seront permis, au niveau de la réflexion en local, de soutenir le mémoire avant le passage des
écrits du concours, La deuxiémement réflexion est de leur permettre de finir le stage dans le
premier degré avant le passage du concours. On sera trés attentif a la mise en ceuvre de cette
reforme pour assurer les conditions de professionnalisation optimale aux étudiants.

Madame Ponapin Egambarareddy questionne sur lidee d'étre stagiaire avant le passage du
concours. Elle fait part de son incompréhension car a son sens, c'est L'obtention du concours qui
détermine la qualité de fonctionnaires stagiaires.

La Directrice de I'INSPE acquiesce et répond que c'est encore le cas cette année et l'année
prochaine sera la derniére année. L'année prochaine sera l'année de transition. Il y aura les
fonctionnaires stagiaires ayant obtenu le concours, mais il y aura eégalement des étudiants qui
n‘auront pas eu en fin de M1 le concours qui se retrouveront en M2. Actuellement, ces étudiants
en M2 sont envoyés dans la classe de maitres de stage qui s'appelle SOPA qui signifie Stage
d'Observation et de Pratique Accompagnée. En l'occurrence, il sera possible a ces étudiants, s'ils
le souhaitent, de ne pas étre dans un stage SOPA, mais de prétendre a avoir un stage en
responsabilite en classe a tiers-temps. Il y a des avantages et des inconvénients. L'avantage est
une rémuneration qui fait débat par rapport a la greve d'aujourd’hui, notamment. Mais cela
repond a un enjeu sociétal ici trés fort, parce que les M2 etudiants, actuellement, s'ils ne sont pas
payes, ont tendance a lacher la formation, parce qu'ils ont besoin d'une rémunération. En
reponse, ¢'est un nouveau statut d'étudiants, dés la prochaine rentrée, qui pourra exister, dans le
premier comme dans le second degré, comme en CPE et qui permettra aux étudiants, a raison
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d'un tiers-temps de responsabilités dans un établissement, le contrat est sur l'année et en
essayant de réduire le temps pendant la période de concours. De pouvoir avoir sa classe est un
gros avantage et de pouvoir aussi preparer le concours et le mémoire dans un deuxiéme temps.
C'est un nouveau statut, raison pour laquelle, cela perturbe.

Madame Ponapin Egambarareddy rejoint ses propos sur le fait que c'est perturbant. Elle aborde
aussi ce qui a été mentionne pour Mayotte, que les étudiants qui arrivent sont déja stagiaires. Elle
demande en quoi, y aurait-il une demande de formations, pour des personnes qui seraient déja
stagiaires et déja lauréates au concours ?

La Directrice de l'INSPE cite ceux qui sont déja stagiaires, aprés le master MEEF et ceux qui ont
déja le master MEEF qui pourront avoir des modules. Manifestement, c'est ce que le ministere
est en train de penser. Elle indique ne pas avoir plus d'informations sur le sujet, mais ils auront
des modules complémentaires par rapport a leur formation MEEF. Il y aura aussi des personnes
qui ne seront pas issues d'un master MEEF et auront un autre master, parents de trois enfants.
sportifs de haut niveau, etc. Donc ces personnes auront un autre besocin de formations, pour
reprendre pied sur terre entre qu'est-ce que c'est qu'enseigner ? Il y aura des modules de
formation avec des temps différents pour permettre également a ce public de s'adapter a leur
nouvelle profession.

Madame Ponapin Egambarareddy comprend que ce sera a la fois une reprise des fondamentaux
a 50 %, et également une reprise de tous les paramétres didactiques, etc.

La Directrice de l'INSPE précise ses propos sur la position de La Réunion. Quand elle disait qu'ils
arrivaient en etant stagiaires, directerment en formation, il ne faut pas confondre avec Mayotte
qui est derogatoire. Donc, il y aura des reprises de fondamentaux, notamment sur les gestes
professionnels, trés certainement sur la partie pédagogique, mais ia formation sera adaptée aux
besoins.

Madame Grondin fait savoir qu'a 'Unef, ils sont trés satisfaits de l'ouverture de ces formations.
que ce soit pour I'INSPE de La Réunion ou de Mayotte, que ce soit pour Sciences physiques et
chimiques a La Réunion, ou encore Mathématique et histoire-géographie a Mayotte. Elle estime
important que la formation des maitres soit accompagnée sur les deux territoires parce que c'est
en formant les professeurs de demain qu'on construit la société future. A la fois a La Réunion et
Mayotte, il y a un besoin de développement sur les territoires parce que c'est un vrai enjeu social.
Leurs élus ont soutenu la demande d'accréditation a la Commission de la formation et de la vie
universitaire et la soutiendra. de nouveau, en Conseil d'administration. Il est espéré que IINSPE
obtiendra des moyens futurs pour ouvrir de nouveaux parcours. notamment sciences
économiques et sociales qui est demandé par les étudiants en AES,

Madame Ponapin Egambarareddy suggére une combinaison entre le point 2, ¢c'est-a-dire les
campagnes de vaccination par rapport au contexte sanitaire et le point du dossier d'accréditation
de [INSPE. Elle encourage la recherche de nouvelles formations, de nouveaux parcours et de
nouveaux marches cibles ailleurs, méme a Mayotte. Elle sollicite également le fait qu'il y ait une
meilleure insertion de la bivalence creole. Elle fait le constat gu'il n'y ait pas de point d'infirmerie
a l'INSPE, pas de centre de santé. Donc, les étudiants ne sont pas clients de ces campagnes de
vaccination, selon ses propos. Etant donné qu'il y a un public qui est directement mis en contact
frontal avec les éleves, les écoles, et tout simplement le fait d'étre des cas contacts. elle
souhaiterait avoir de meilleurs moyens qui soient mis en ceuvre en terme de protection.

Le Preésident accorde que ta demande peut s'entendre, méme si ce n'est pas le cadre. Toutefois.
il s'adresse a la Directrice de L'INSPE pour des éléments de réponse ou d'intervention sur ce point.

La Directrice de UINSPE reconnait qu'a l'INSPE est requ un public de fonctionnaires stagiaires, des
brassages de publics divers, c'est la difficulté. IL y a eu lobtention d'une campagne de tests sur
site, ce qui est important. Sitoutefois il pouvait y avoir une campagne de vaccination par la suite,
elle pense qu'elle pourrait étre déployee sur site et en fera la demande, si tel &tait le cas au
niveau de 'Universite, vu qu'actuellement, ce n'est pas encore dans les publics prioritaires. Mais

Direclion des affaires juridiques et institutionnelles / TL - Université de La Réunion - 15 rue René Cassin CS g20073 - g7743 Saint-Oenis Cedex - Page 27 sur 51



elle reconnait que le brassage est complexe et c'est la raison pour laquelle, la composante est
sur deux semaines de distanciel, en mode expérimentation, car cela sera revue le 17 mars pour
la suite des événements, accompagne d'un point tous les 15 jours,

Le Président revient sur la question des moyens qui est effectivement importante. Il y a déja eu
des discussions sur le sujet. Il tient & remercier la Directrice et toute l'équipe de ['INSPE pour le
gros travail qui a été mené sur les deux volets y compris le volet Mayotte, avec la trés bonne
nouvelle que le CUFR, via son Conseil d'administration l'ait valide a Uunanimité. Il reste encore du
travail a faire, mais les choses ont bien avancé du point de vue des moyens. Il remercie
également lintervention de U'Academie sur le sujet, etant donné 'effort supplémentaire qui a été
fait. Des discussions étant en cours avec madame la rectrice, il s'adresse a son représentant pour
demander s'il y a des nouveaux éléments a annoncer, sur le sujet ou l'avis de madame la rectrice
qui était requis sur ce dossier.

Monsieur Polard, représentant de la Rectrice indique avoir déja eu de nombreux échanges sur
les maquettes avec les différents acteurs de l'académie notamment, mais aussi de U'INSPE, sur
la constitution de ces maquettes, sur les axes forts, L'avis de la rectrice est extrémement
favorable et rejoint celles de [INSPE. Sur la problématique des moyens, les discussions se
poursuivent en lien avec L'INSPE sur laccompagnement en termes des ressources enseignant,
et sur le point qui a été evoqué pour voir une compensation en interne. Il pense que la rectrice
pourra apporter une réponse assez rapidement sur ce peint.

Le Président ajoute qu'il y a eu une augmentation des effectifs mis a disposition par 'Academie
sur le dossier. En paraltele, la demande qui a été formulée, pour saveoir comment l'Academie
pourrait prendre en charge un demi-poste. L'Université prendrait en charge lautre demi-poste
pour avancer de fagon conjointe sur ce dossier qui est extrémement important pour le territoire.
Il rejoint ce qui a été dit par les étudiants, qu'a un moment donné, il faut aussi arriver a voir
comment faire évoluer l'offre de formations de U'INSPE sur d'autres parcours, qui seraient en
demande et qui donnera lieu a des discussions. Mais d'une fagon générale, il espere avoir la
possibilité d'étre entendus sur ces demandes au plus haut niveau.

Le Vice-président étudiant rejoint les propos précédents sur l'impact societal de la création des
nouveaux parcours en MEEF, que soit La Reunion et Mayotte. Il espére fortement que developper
les parcours, notamment & Mayotte, pourrait permettre a long terme, le développement de la vie
étudiante a Mayotte. Car suite aux remontées, notamment avec les elus etudiants de U'INSPE qui
sont étudiants a I'INSPE de Mayotte, ils considerent quil y a tres peu de vie etudiante, de vie
sportive ou de vie culturelle au CUFR et si les parcours se développent, cela pourrait justifier la
nécessité de créer une réelle vie étudiante, vie associative qui, avec cette crise sanitaire, est trés
touchée. Il estime important de pouvoir continuer a développer une vie sociale malgre cette crise
sanitaire.

Le Président souscrit aux propos, le partenariat avec Mayotte fonctionne bien, notamment avec
l'actuel Directeur du CUFR qui a établi des relations constructives. Donc, c'est, a son avis, le bon
alignement pour faire en sorte que les choses progressent.

La Directrice de l'INSPE compléte en disant qu’il y a une vraie dynamique de l'équipe de Mayotte,
de monsieur Siri, monsieur Cheikh Ahmed. En exemple, il y a des résolutions de difficultés, ne
serait-ce que sur les batis car celui du CUFR est limite en termes d'effectifs d'accueil et les
effectifs allaient étre amenés a étre en forte augmentation sur les annees a venir. Mais ils ont
aussi en téte le développement de la vie étudiante. Simplement, par exemple, pour des
commandes de toiles pour la protection solaire pour accueillir dans des meilleures conditions
qui reste complexe en termes d'espace dans les conditions sanitaires. Mais cela fait partie d'un
des points d'orgue de leur mandat.

La Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie

universitaire indique gue ce point a été présente d'une part par madame la directrice de Ulnstitut
national supérieur du professorat et de l'éducation pour ce qui concerne le volet Reunion et par
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le correspondant a Mayolte, en direct de Mayotte. Pour chacun des deux dossiers, la Commission
de la formation et de la vie universitaire a emis un avis favorable.

La Directrice de l'INSPE précise qu'un vote global est nécessaire, puisque la demande est le
retour du dossier d'accréditations de U'INSPE de ['Academie de La Réunion, portant le volet
Mayotte. La difficulté était d'avoir l'avis des deux recteurs, ce quireprésente un cas particulier qui
ne se retrouve nulle part ailleurs.

Le Président soumet aux voix le dossier d'accréditation de U'INSPE.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 15

du vote :

Nombre de voix pour 34 contre 0 abstention(s) 1 refus 0

Il remercie les administrateurs pour cette majorité et adresse ses remerciements a lensemble
des contributeurs, en particulier ceux de 'INSPE.

Point n‘11 : Demandes de financement.
Rapporteur : Vice-président du Conseil d'administration en charge de la recherche et de la
valorisation

Il s'agit de quatre projets : Projet PREVAL, Projet AAP, IRISSE et Projet NutriFluxeSS qui ont regus
un avis favorable de la Commission de la recherche.

Sans demande d'interventions, te Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote ¢lectronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 34

du vote :

Nombre de voix pour 33 contre 0 abstention(s) 1 refus 0

Point n"12 : Modification des statuts lIN et UFR DE.
Rapporteur : Le Directeur des affaires juridiques et institutionnelles

Il s'agit de deux modifications techniques, de UlIN et de 'UFR de droit et d'économie.
a. L'INN

Pour LlIN, la modification demandée a regu les avis favorables de la Commission des statuts et
du réglement intérieur du 03 novembre 2020 et du Comité technique d'Etablissement du 26
février 2021. Il s'agit d'ajouter dans les membres de droit du Conseil de l'liN, le responsable
administratif, et de modifier la composition des membres désignés, notamment de permettre a
la vice-présidente relations internationales de siéger, d'étendre la composition de la
communauté universitaire. Donc, au lieu de deux enseignants-chercheurs, il y aura désormais,
guatre représentants des enseignants-chercheurs et des enseignants. Pour les BIATSS, quatre
siégeront au conseil de UliN, puis trois personnalités extérieures au lieu de quatre, mais une qui
devra représenter les établissements de la zone IndianOcéanie. Enfin. il est ajouté le directeur de
la D2ER.

Madame Leroy demande a corriger une coquille qui se situe au début des statuts indiquant que

LIIN est une composante, alors gue c'est un departement qui est précisée, notamment en fin de
document.
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Le Président répond que ce n'est pas une coquille. lIN est bien, un département d'université, une
composante de ['Université de La Réunion et renvoie aux Statuts de ['Université, Donc, IIN,
UInstitut de lillettrisme, l'Institut Confucius, le CFA, sont des composantes de I'Université de La
Réunion.

Madame Leroy constate que sur larticle 30, au niveau des départements internes, se trouve
effectivernent l'lIN et dans l'article 29 relatif aux instituts et écoles, I'lIN n'apparait pas. et quand il
est question des UFR, liIN n'apparait pas non plus. A son sens, dans les Statuts de l'Université,
UIIN est bien indiqguee comme étant un departement. Elle pense qu'il serait bon que ce soit
indiquée dans les statuts de UlIN.

Le Président considére qu'un département est en composante.

Madame Leroy repond que, dans ce cas, si c'est une composante, elle propose de revoir les
statuts de L'lIN sur la composition du conseil de UlIN, plutdt que d'avoir deux membres désignés,
comme c'est le cas dans les départements, que les membres soient élus et ainsi serait en lien
avec son statut,

Le Président fait savoir que la specificite du statut de département, ¢'est que ce sont des statuts
plus souples que les statuts plus codifiés d'une UFR, d'une école ou d'un institut et fait référence
a larticle 713-g. Donc, cela pourrait étre le cas, mais n'a pas été souhaité initialement. Il renvoie
au chapitre 1 des Statuts, sous-titre trois, les composantes, les structures de recherche et les
services.

Le Président soumet aux voix les statuts de U'INN.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 35

du vote :

Nombre de voix pour 26 contre 6 abstention(s) 3 refus 0

b. L'UFR au droit @économie.

La premiere modification est que la faculté de droit souhaite pouvoir avoir plus de deux vice-
doyens. La deuxieme est de pouvoir associer le CRJ ou le Cémoi. La troisiéeme est de pouvoir
inviter les directeurs des centres de recherche dans son Conseil en formation restreinte dans le
cadre d'une consultation, donc en formation consultative. Ces éléments sont ajoutés aux statuts
de 'UFR DE dans la version transmise aux membres du Conseil d'administration.

Les statuts ont été valides a la Commission des statuts et du réglement intérieur du 23 novembre
2020 et au Comité technique d'établissement du 26 février 2021,

Le Président soumet aux voix les statuts de 'UFR DE.

Résultat du vote

Vote ¢lectronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 35

du vote :

Nombre de voix pour 34 contre 0 abstention(s) 1 refus 0

Point n"13: Rectificatif des listes des fonctions éligibles a la prime pour charges
administratives et des fonctions éligibles a la prime de responsabilités pédagogiques pour
l'année 2020-2021 (rectificatif).

Rapporteur : Directeur des ressources humaines
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L es administrateurs ont été destinataires d'un tableau recensant la liste des fonctions éligibles a
la prime pour charges administratives (PCA) proposées pour l'année universitaire 2020-2021. Ce
tableau a été actualisé et a été validé au CTE. Les modifications sont indiquées en rouge et
chacune des fonctions sont citées, Donc, ce tableau présente les listes des fonctions eligibles
théoriques, puisque les PCA peuvent étre converties sous forme de décharge.

Le Président indique que la modification porte essentiellement sur l'équipe presidentielle avec
linstallation le 28 janvier 2021 de l'équipe, puis de la nomination des charges de mission en
harmonisant les primes pour charges administratives, puisque bien souvent, les vice-présidents
ont par exemple, soit une présidence d'instances, soit des fonctions de direction qui sont difficiles
a remplir, en particulier en contexte de crise sanitaire. Pour les chargés de mission, c'etait la
méme chose, puisqu'anciennement, des charges de mission qui étaient valorisés a hauteur de
48 heures équivalent TD, ce qui était un petit pas en décrochage avec ce qui était le cas des
directions de certaines structures de l'établissement. Donc, lidée a été d’harmoniser au tiers de
services, l'ensemble des chargés de mission sur le méme principe qui consiste a indiquer gue,
bien souvent, il y a des fonctions, aussi de direction ou de pilotage, qui sont associées a ces
charges de missions. Enfin, il a éte acte, quil n'y ait absolument pas de principe de cumul de
primes, méme s'il y a des cumuls de fonctions. C'est la raison pour laquelle, il est observeé en
particulier sur la direction du profil et la vice-presidence OIP, une seule et méme PCA qui était
anciennement a 172 heures qui passe a 192, et qui cumule les deux fonctions, comme c'est
souvent le cas. suite a la réorganisation de l'administration générale qui a ete effectuée en 2019.

Madame Leroy interroge sur lintituté de l'ordre du jour, pour lequel il était aussi question des
PRP, et n'a pas recu cette liste, elle demande si c'est un oubli. Puis, sur le non-cumul de primes
évoqué en présentation et pourtant de cumul de fonctions, elle cite en exemple, le directeur du
P2ER qui cumule la prime P2ER et la prime de charge de mission pour un total de 160 heures, qui
a son sens est contraire a l'objectif fixé par la presidence.

Le Président dit que c'était un principe de non-cumul president, vice-président. Pour les charges
de mission, le périmétre est différent.

Madame Leroy comprend qu'il est & géoméirie variable.

Le Président indique que la régle qui a été fixée, c'est qu'au niveau des présidents et des vice-
présidents, il n'y ait pas de cumul de rémunérations, Sur la deuxiéme question concernant les
PRP, ity a eu une sollicitation qui a eté retirée, aprés lenvoi de l'ordre du jour.

Madame Grondin-Pérez demande si ces PCA sont cumulables avec des heures
complémentaires.

Le Président répond par la négative.

Madame Grondin-Pérez estime qu'il y a une augmentation substantielle, de lenveloppe des PCA
qui représente en heures équivalentes TD, a 3,5 postes denseignants-chercheurs, ce quelle
trouve trés consequent.

Le Président entend la remarque et explique qu'it faut bien voir que les charges associees sont
aussi énormes et il faut, & un moment donner une juste rétribution a ces differentes
responsabilités qui sont des responsabilités a l'echelle de l'établissement, qui est structuré de
facon complexe, avec des fonctions qui deviennent complexes. Par ailleurs, il precise que ce sont
des primes annuelles et non mensuelles.

Le Directeur de ['UFR DE profite pour remercier le vote qui va permettre d'avoir un troisieme vice-
doyen au numérique. Etant donne l'accent mis aujourd'hui sur le numérique et le travail accompli,
notamment lors du confinement, il propose de pouvoir acter dés maintenant l'augmentation de
la prime d'assesseurs. Dans ce tableau apparalt un assesseur au numerique, en realite, qQuli
devient vice-doyen en numérique, donc un atlignement sur la prime des vice-doyens et des vice-
directeurs. Modifier lassesseur au numérique en vice-doyen en numerigue ou vice-directeur au
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numerique et mettre la prime correspondant aux vice-directeurs qui permettrait également de
faire un petit rattrapage de la FDE qu'il rappelle, est la plus importante en termes d'étudiants, de
futurs étudiants et qui accuse un petit retard vis-a-vis des autres composantes.

De son point de vue, le Président pense qu'il n'est pas possible, au regard du Comité technique
d'établissement qui ne s'est pas prononcé sur cette modification, en amont. Donc, il propose
dattendre le cycle suivant. Il lui demande de faire remonter cette information pour pouvaoir le
répercuter sur le tableau et le soumettre au Comité technique en amont du passage au CA.

Le Directeur de l'UFR DE interroge sur le cycle.

Le President le renvoie au calendrier des instances pour avoir les dates exactes du prochain
Comité technique d'établissement en avril et du Conseil d'administration plénier en mai.

Monsieur Mehoumoud Issop demande des précisions sur le processus et les critéres qui
permettent d'augmenter les primes de charges administratives des collégues. Il trouve que 'UFR
est largement sous doté, alors que des collégues s'occupent trés fortement des charges
administratives et font beaucoup d'efforts. Il demande la raison pour laquelle 'UFR DE est aussi
mal dotée par rapport aux autres composantes.

Le Président explique que les fonctions sont recensées en fin d'année N pour lannée N+i.
Sachant quil y a deux volets, celui de la PCA et de la PRP. Le volet PCA est arbitré par la
presidence et pour le volet PRP, une enveloppe est allouge & l'ensemble des structures, qui la
repartisse sur les fonctions qui la composent. Une fois que ces fonctions sont recensées, il y a
une analyse au niveau de la stabilité budgétaire. Une fois que les arbitrages sont rendus, ils sont
soumis aux différentes instances de l'établissement : les conseils de composantes, le Comité
technique d'établissement et enfin au Conseil d'administration. Pour revoir les PCA, PRP, il faut
d'abord qu'il y ait discussion en interne en composante et lors du recensement, des éléments
soient demandés dans ce sens. Le point intéressant pour les instances est de voir la maitrise
complete de lenveloppe associée, sachant que souvent, UEtablissement demande des
remontées a cot constant, et bien souvent, les remontées arrivent & coilt supplémentaire. Donc,
il y a des arbitrages qui sont opérés comme cela. Il termine sur ce volet, puisque cela a été
demande a de multiples reprises au niveau du Comité technique d'établissement en particulier,
a demande a avoir une reflexion a l'échelle établissement pour l'ensemble de ces primes afin de
les harmoniser et avoir des fourchettes par niveaux de fonction qui serviront de guide,
notamment au sein des structures, des composantes en particulier. L'idée sera de lancer ce
groupe de travail dés que possible.

Le Directeur de U'IUT entend que (es PCA étaient non cumulables avec les heures
complementaires et demande des précisions. Si ¢'était effectivement le cas lorsque la PCA a été
traduite en décharge ou si quelqu'un qui pergoit une prime PCA ne peut donc pas, sauf erreur de
sa part, faire des heures complémentaires.

Le Directeur des ressources humaines acquiesce et fait savoir que cette information est
mentionnée dans la note de service qui est validée en début d'année universitaire.

Le Directeur de l'lUT donne le cas d'une mission, par exemple, de vice-présidence a 192 heures,
le ou la collégue ne peuvent plus intervenir ?

Le President indique, concernant les vice-presidents, qu'ils ont souvent une décharge de service,
soit de plein droit, soit sur demande et dans ce cas, ils ne peuvent absolument pas cumuler, Il n'y
a pas d'heures complémentaires pour des vice-présidents.

Le President scumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique
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Nombre de membres présents ou représenteés au moment

du vote : 35

Nombre de voix pour 26 contre 8 abstention(s) 1 refus 0

Point n"14: Charte pour le recours a la visioconférence dans Lle cadre des comités de sélection.
Rapporteur : Le Directeur des ressources humaines

Cette charte s'applique pour lorganisation des auditions dans le cadre de recrutements
d'enseignant-chercheur de l'Universite de La Réunion. Le document a été actualisé par rapport
a celui de l'année précédente. La principale modification apparait dans le préambule et stipule
que les principes énoncés dans la charte s'appliquent en situation normale et en dehors de tout
contexte exceptionnel de crise sanitaire ou autre, au cours duquel des mesures réglementaires
adaptées vont se substituer. Les élements essentiels sont présentés : Larticle 1, le préambule,
larticle 2 et L'article 3. Ce document est communiqué au président du comite de sélection et sous
sa responsabilité, il doit en assurer la diffusion aux membres du comité concerné ou aux
candidats auditionnés. C'est une charte qui, de plus par rapport au contexte actuel, est
nécessaire, pour permettre aux membres extérieurs des comités de sélection et d'autre jury de
participer aux travaux et des procédures de recrutement. C'est également une option pour les
candidats qui ne seront pas basés a La Réunion dans le cadre de ces auditions (cf. document).

Le Président fait savoir que la charte a été soumise au Comite technique d'établissement et a
recueilli un avis favorable a l'unanimité. Cette charte qui existante est reproduite avec la mention
de crise sanitaire et dans ce cas, les régles sont appliquees.

Sans demande d'intervention, le Président soumet aux VOIX.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 13

du vote :

Nombre de voix pour 30 confre 0 abstention(s) 3 refus 0

Point n"15: Procédure pour le recours & la visioconférence ou a la web conférence dans le
cadre de tous recrutements (hors comités de sélection).
Rapporteur : Le Président

La procédure au recours a la visioconférence ou ala webconférence se fait dans le cadre de tous
les recrutements hors comité de sélection. C'est une fiche procédure qui intégre les éléments de
prise de contact, la fiche candidat distant, le support de présentation, l'assistance technique. Elle
a été élaborée par la DAMAN, Le document a été valide au Comité technique d'établissement a
l'unanimité.

Sans demande d'intervention, le Président soumet aux VOIX.

Résultat du vote

Vote ¢lectronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 31

du vote :

Nombre de voix pour 28 contre 0 abstention(s) 3 refus 0

Point n*16: Réglements d'admission pour l'accés a la premiére année et a la deuxiéme année
du dipléme de Master.

Rapporteur : Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire
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a. Le reglement d'admission pour l'accés a la premiére année du dipléme de master
est élabore pour la préparation de la prochaine rentrée et a été modifié au niveau de la gestion
de la liste complementaire . une liste complémentaire valable jusqu'au 20 aoit 2021 pourra
dorénavant étre constituée, Cette liste complémentaire ne pourra cependant pas excéder les 50
% de la capacité d'accueil arrétée pour la formation concernée. Par ailleurs, la seconde session
d'admission ne pourra ouvrir que si au moins 50 % des étudiants inscrits sur la liste
complementaire a la fin de la premiére session sont remontés sur la liste principale. Ces
dispositions ont pour objectif d'apporter une meilleure visibilité dans la gestion de la liste
complémentaire, mais aussi de permettre aux étudiants qui seraient sur liste complementaire et
nauraient pas encore eu de proposition, le 20 aolt 2021, d'engager une démarche de recours
auprés du recteur d'académie dés le 21 aolt.

b. Le deuxieme reglement est relatif a l'acces a la deuxiéme année du dipléme de
master : d'une part, le réglement a été modifié pour ce qui concerne l'accueit en master 2 de
candidats qui n'arrivent pas directement du master 1 concerné, donc qui n'ont pas été
selectionneés a l'entrée du master 1 en 2020-2021. Cette entrée directement en master 2z est
possible via la validation des acquis personnels et professionnels, la VAPP, a ne pas confondre
avec la VAE, qui concerne toutes les dermandes d'admission d'étudiants externes a 'Université
de La Reunion au M1 du master concerné, ainsi que tous les candidats qui sont en reprise
d'études. D'autre part, il n'y a plus de filieres sélectives pour l'année universitaire 2021-2022. donc
plus de sélection possible entre les master 1 et le master 2 de droit. Le réglement precise
également que l'admission est subordonnée a la capacité d'accueil arrétée pour la premiére
annee du diplome national de master. Cette capacité d'accueil est sur la mention et la capacité
d'accueil affichée sur la mention en master 1 devient la capacité d'accueil pour le master 2 en
question. Ce qui est attendu ce jour de la part des administrateurs est un vote sur chacun de ces
deux réglements d'admission,

Madame Grondin fait référence a la loi Master 2016, les établissements sélectionnent les
étudiants pour accéder au master. ils sont censés garantir un droit & la poursuite d'études,
notamment en proposant, apres deux refus, trois formations, dont une dans l'académie d'origine.
Des critéres de sélection sont mis en place pour conditionner l'accessibilité d'admission au
master, en plus du fait d'étre titulaire d'un dipldme de licence. Donc, la liberté est laissée aux
formations de master de proposer des critéres additionnels & ceux imposeés par la loi, imposant
encore plus une sélection a l'entrée du master. Cela méne parfois & une poursuite d'études en
dehors du territoire pour les étudiants réunionnais ou encore mahorais. Donc, quand ces
etudiants ne sont pas préts a assumer financiérement le déplacement, ils sont obligés d'arréter
leurs études. Face a cela, les elus de ['Unef tiennent a rappeler qu'ils sont opposés a toute forme
de selection, que ce soit social ou géographique. Elle demande de ne pas approuver ce qui est
propose par le réglement d'admission et les critéres additionnels des points 17 et 18, En revanche.,
elle dit ne pas étre dans une optique de créer une situation de blocage pour les étudiants. Donc,
pour cela, elle informe que les élus de 'UNEF s'abstiendrons pour les points 16, 17 et 18.

La Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire indique, comme évoqué, que si le réglement a été modifie, c'est justement pour
permettre aux etudiants de pouvoir engager une démarche de recours le plus rapidement
possible, d'une part auprés du recteur d'académie et, d'autre part, pour ce qui concerne le
recours gracieux auprés du Président de l'Universite de La Réunion. Les dossiers de recours sont
enregistres. Puis entre la premiére et la deuxiéme semaine de la reprise de 'Université, au mois
d'aolt, sous la presidence du CAC, tous les responsables de masters se réunissent dans une
commission dite de recours et chacun des dossiers recevables, parce qu'il y a aussi des dossiers
irrecevables, est étudié avec beaucoup dattention et ['Université de La Reéunion formule
systématiquement une proposition d'admission a lissue de cette commission de recours.

Le Vice-président étudiant remercie Madame la VPFVU pour le complément dinformation. Il
tient a dire que si la position, aujourd'hui, est de s'abstenir, car il y a une sélection a lentrée en
master et des critéres de sélection, c'est que justement. it y a des remontées d'étudiants qui
témoignent d'une certaine difficulté a accéder au master. Dong, le but est de faire en sorte qu'il
y ait des choses qui soient mises en place, d'avoir des moyens pour augmenter la capacité

Direction des affaires juridiques et institutionnelles / TL - Université de La Réunion — 15 rue René Cassin CS 92003 - 97743 Saint-Deanis Cedex - Page 34 sur 51



d'accueil en master et de ne pas mettre en place des critéres de selection additionnels qui,
comme cela a déja éte dit, visent a faire une selection qui est sociale et géographique.

La Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire répond sur les moyens. Dans le cadre du dialogue stratégique et de gestionn’1a
eté formulé une demande pour le financement de places supplementaires en master. Donc, une
réponse a priori positive du Rectorat concernant le financement de places supplémentaires en
master a l'Université de La Reunion est imminente.

Le Président du Conseil académique rebondit sur les propos de la VPFVU. Il rassure les etudiants
et souscrit aux propos de la VPFVU jusqu'alors, dans cette commission de recours, aucun
étudiant n'est resté sans aucune proposition de formation. Suite aux engagements pris, cette
commission, aux cétes du représentant de la rectrice, étudie dossier aprés dossier avec
'ensemble des responsables de masters, une solution qui est toujours trouveée, alors méme que
des dossiers arrivent avec 15 a 17 refus d'inscription en master en métropole. Cette obligation de
formuler une proposition d'inscription academique nécessite des moyens qui seront recherchés
dans le cadre dans le cadre du dialogue strategique et de gestion.

Sans autres demande dintervention, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 35

du vote

Nombre de voix pour 28 contre 0 abstention(s) 7 refus 0

Point n"17: Critéres d’admission pour l'accés au diplédme national de Master.
Rapporteur : Le Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire

Toutes les admissions en master a 'Université de La Réunion sont organisées sur la base de la
constitution d'un dossier de candidature, pour lequel les piéces attendues sont bien spécifiees
dans le réglement du master 1 comme dans celui du master 2. Pour certaines formations, celles
qui l'ont spécifie lorsque les composantes ont été consultées sur le sujet, le dossier de
candidature peut étre completé par un test ecrit et/ou par un entretien.

Le Président informe de l'avis favorable de la CFVU et demande de procéder au vote.

Résultat du vote

Vote ¢lectronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 35

du vote :

Nombre de voix pour 30 contre 0 abstention(s) 5 refus 0

Point n°18: Critéres additionnels et capacités d'accueil complétées pour l'accés au dipldme
de Master.

Rapporteur : Le Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire

Pour étudier les dossiers de candidature, toutes les commissions de master se basent sur les
critéres géneraux suivants, a savoir le parcours antérieur du candidat, notamment les formations
conseillées, les aptitudes du candidat a poursuivre la formation demandeée et la motivation du
candidat au regard de son projet personnel et professionnel. Certains masters prevoient, comme
madame Grondin et monsieur le VPE l'ont souligne ici, des critéres additionnels. Le tableau liste
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les modalités arrétées pour chaque formation concernant la sélection des dossiers de
candidature. Par ailleurs, pour ce qui concerne I'INSPE, les capacités d'accueil pour le master
MEEF second degré sciences physiques et chimiques. d'une part, et pour le master MEEF
pratiques et ingénierie de la formation, parcours langue et culture creoles, d'autre part, ont été
ajoutées aux criteres additionnels, puisque ce sont de nouvelles formations. Le Conseil
d'administration doit absolument déliberer sur les capacités d'accueil. Pour chacun de ces deux
parcours de master MEEF, les capacités d'accueil sont arrétées a 20 places. Il est demandé aux
Administrateurs de se prononcer, d'une part, sur les criteres additionnels et, d'autre part, sur les
capacités d'accueil pour ce qui concerne le master MEEF parcours sciences physiques et
chimiques, 20 places, sur le parcours langue et culture créoles, 20 places.

Sans demande d'intervention, le Président soumet aux voix le premier vote relatif aux critéres
additionnels pour chacun des masters proposés par ['Université de La Réunion :

Résultat du vote

Vote €lectronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 15

du vote :

Nombre de voix pour 30 contre 0 abstention(s) 5 refus 0

Puis, le Président soumet aux voix le second vote relatif aux capacités d'accueil fixées a 20 places
pour le master MEEF pratiques et ingenierie de la formation, parcours langue et culture créoles,
et le master MEEF parcours sciences physiques et chimiques.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 15

du vote :

Nombre de voix pour 30 contre 0 abstention(s) 5 refus 0

Point n"19: Calendriers d’admission a la premiére année du dipléme national de master et aux
licences professionnelles pour l'année universitaire 2021/2022,

Rapporteur . Le Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire

Il s'agit du calendrier pour l'admission au dipldme national de master ainsi que des calendriers
d'admission pour les formations geérees par la DFTLV, UIUT et LIAE pour l'année 2021-2022,
notamment pour ce qui concerne les licences professionnelles.

Sans demande d'intervention, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 15

du vote :

Nombre de voix pour 34 contre 0 abstention(s) 1 refus 0

Point n°20: Calendriers d'admission en licence, cycle d'ingénieur et deuxiéme année de DUT
2021-2022,
Rapporteur : Le Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire

Les calendriers d'admissions concernent les deuxiémes et troisiémes années de licence, la
deuxieme année de DUT en formation initiale, les formations d'ingenieurs et les calendriers pour
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ce qui concerne la VAE, pour l'ensemble des dipldmes porté a l'Universite de La Réunion. Pour
les licences générales et les DUT, la premiére campagne d'admissions debutera le 3 mai 2021
Pour ce qui conceme les dipldmes de L'ESIROI elle debute le lundi 15 mars 2021 Enfin,
concernant la VAE, la DFTLV a lancé une campagne de candidatures via la plateforme « Ma
démarche simplifiée ». Le dépdt du livret 1, dossiers de recevabilité administrative, dans le cadre
d'une démarche VAE, a été cloturé hier, mercredi 10 mars. Pour cette premiére phase du
calendrier, il s'agira d'une validation a posteriori.

Sans demande d’intervention, le Président scumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 33

duvote :

Nombre de voix pour 33 contre 0 abstention(s) 0 refus 0

Point n°21. Grilles tarifaires et droits d'inscription.
Rapporteur : Le Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire

Le vote concemne les grilles tarifaires de 'IAE, de la DFTLV, et pour leur public en formation
initiale, de la D2ER, de la FSHE et de 'UFR Santé. En ce qui concerne UIAE, deux grilles tarifaires
sont soumises. Celle qui concerne l'année universitaire 2021-2022, ainsi qu'une mise a jour de la
grille tarifaire 2020-2021 qui intégre le nouveau parcours, « Management et distribution de la
licence professionnelle Métiers du marketing opérationnel ». Pour ce qui concerne la DFTLV. il
s'agit d'une mise a jour de la grille tarifaire 2020-2021 avec les tarifs appliqués au mois d'aolt
2020 pour la tlicence professionnelle Maintenance écologie et le master 1 Risques et
environnement, la détermination du tarif pour le DU Dialogue social La Reunion, parcours
Dialogue social entreprise et dialogue social territorial, un DU qui va ouvrir trés prochainement,
celui du DU Droit civil mauricien et celui du DU Processus d'érosion des plages. Le Conseil
d'administration doit également se prononcer sur la modification des droits dinscription du
dipléme a linitiation a l'entrepreneuriat, porté par la D2ER, ainsi que sur ceux du DUmiste, du
département STAPS de 'UFR SHE. Conformément a ce qui est prévu réglementairement pour
ces deux DU, les droits d'inscription doivent s'approcher des droits nationaux d'une licence, dans
la mesure ou, ces DU rentrent dans le dispositif formation supérieure de spécialisation, dispositif
pour lequel ['Université de La Réunion a été labellisée cette année par le MESRI. Enfin, le vote
des administrateurs est appelé sur les droits d'inscription des publics en formation initiale de la
faculté de santé qui s'inscrivent dans le DU ethnomédecine et des étudiants inscrits en troisieme
cycle de médecine, qui s'inscrivent dans certains DU en formation continue gerée par la DFTLV.

Madame Leroy demande des explications sur les difféerences de taux horaire d'une formation a
lautre et donne en exemple le niveau licence ou le niveau master. Puis, la provenance de la
différence de tarif entre, par exemple, les tarifs proposés par UIAE, ceux de la DFTLV et la
difféerence de tarif au sein de la DFTLV.

La Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire répond que les DU sont des dipldmes d'université, pour lesquels certains est
équivaut a 40 heures, d'autres 120 heures, d'autres plus. Il y en a qui sont proposés sur dix mois,
d'autres sur une année, d'autres sur 18 mois. Le contenu du DU est analysé, en fonction du
volume horaire de ces DU, donc les tarifs vont changer. Ensuite, pour les DU, notamment en
médecine, qui font intervenir de grandes références pour ce qui concerne les domaines de
specialité visés. Ces conférenciers viennent de la métropole, de Suisse, du Japon, d'Allemagne,
etc. Du coup. il faut prendre en charge leurs frais de séjour a La Réunion, et par consequent, le
tarif du DU en tient compte. Ces différences de tarif s'expliquent « par différences », de volumes
horaires et ensuite d'organisation pédagogique de la formation. Pour ce qui concerne les
dipldomes nationaux, il y a d'une part les co-contrats qui ont été établis et qui ont été publiés.
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Certains diplomes s'approchent des couts des co-contrats, puis, d'autres dipldmes tiennent
compte de ce que les OPCOs acceptent de payer pour leur formation.

Sans autre question, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment 35
du vote :
Nombre de voix pour 34 confre 0 abstention(s) 1 refus 0

Point n"22, Domiciliations des associations étudiantes.
Rapporteur : Le Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire et le Vice-Président

Le vote porte sur la domiciliation de ['association One & only GEA, association des étudiants du
département GEA de UIUT, l'association ISRUN, l'objectif est d'accueillir et intégrer les étudiants
internationaux, l'association GC Lé La, association du département Génie civil et construction
durable de l'IUT, l'association But étudiants mahorais, qui représente les étudiants mahorais
inscrits a U'Université de La Réunion, l'association Brun's reussir, qui a pour objectif l'intégration
des étudiants africains sur lile de La Réunion, et 'association réeunionnaise des étudiants en
activités physiques adaptées.

Le Vice-président étudiant attire l'attention sur ces associations. Depuis la crise sanitaire, les
étudiants ont été touchés sur la question de leurs revenus, la precarite étudiante s'est aggraveée,
les inégalites davantage. Il fait savoir, ce qui n'est pas forcément visible, c'est que la vie
associative a eté impactee par cette crise sanitaire. Chaque association a du revoir son activite,
ladaptation de ses actions sur le terrain. Il estime important que les Administrateurs, ayant la
responsabilité de donner accés a lattribution des moyens a ces associations étudiantes pour les
permettre de développer leurs activites, car ils doivent s'adapter a la crise sanitaire et doivent
depenser davaniage de moyens. En donnant cette chance a ces six associations étudiantes, cela
les permettront a ce que leurs missions au service des étudiants aient plus d'impact et qu'elles
puissent toujours étre organisées, malgré cette crise sanitaire. Il poursuit sur la description des
champs d'activité de ces associations qui touche au moins trois campus universitaires. Il y a
lassociation One & only GEA et GC Le La qui sont sur le campus de Terre-Sainte. dans les
départements respectifs de GEA et de Génie civil. L'association GEA, par exemple, était trés
connue pour organiser les galas de remise de diplémes en fin d'année. Ce sont des étudiants qui,
lorsqu'ils organisent ce type d'évenement, acquierent des compétences transversales, parce
qu'il faut aller démarcher des prestataires sur la décoration, sur t'éguipement audiovisuel, sur les
collations. Ensuite, GC Lé La, est sur une double approche, c'est avant tout de l'aide aux devoirs
pour les etudiants en premiére annee. Il y a une sorte de parrainage entre les étudiants de
deuxiéme anneée et de premiére année de DUT. Mais aussi, GC Lé La, c'est les étudiants du
departement Genie civil et construction durable. Ils sont trés axés sur cette thematique de
développement durable, & travailler sur les infrastructures pour réfléchir a des formes durables
de construction et d'habitation. Ensuite, l'ouverture a linternational est trés présente ainsi que
louverture a la zone océan Indien. Notamment, pour commencer avec ISRUN, qui veut dire
International Students of Reunion Island, donc des etudiants internationaux de lile de La Réunion.
Par le biais de cette association, les étudiants en programme d'échanges accueilient les
etudiants internationaux a l'aéroport, les accompagner dans les services de 'Université et au
CROUS pour leur permettre de faire leurs demarches auprées du service hébergement et ensuite
dintegrer leur chambre universitaire, de les faire découvrir La Réunion par le biais de visites,
d'une sortie qui s'appelle melting culture. Montrer a ces étudiants qui viennent de partout dans
le monde, que La Réunion, c'est un monde ol on rassemble les différentes croyances, ou tout le
monde vit a cété et vit ensemble. Cette sortie melting culture vise a leur montrer les différents
lieux de culte qui peuvent se cdtoyer en centre-ville de Saint-Denis, par exemple, entre la
mosquee, la cathedrale, ou encore les différents temples, qu'ils soient hindous ou shintoistes,
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Ensuite, sur linternational, il y a lassociation Brun's réussir qui a commencé son activité
récemment et qui a du mal a perdurer, parce que c'est une petite structure, mais qui vise a sortir
les étudiants africains continentaux de lisolement social. lls sont loin de leurs familles et il arrive
gqu'a des moments ol les Réunionnais sont dans leurs familles, ces etudiants sont isoles, parce
gu'ils sont seuls et n'ont beaucoup de contacts locaux. Donc tes accompagner sur des soirees
de Noél et de Nouvel An pour gqu'ils puissent partager des moments de convivialité. Enfin, But
étudiants mahorais est une association qui a pour objectif de lutter contre la précarité étudiante
des étudiants mahorais, lorsqu'ils arrivent sur le territoire, parce que, pour certains, il y a une
barriére de la langue et de la culture. Des fois, les membres de l'association l'ont eux-mémes dit,
c'est compliqué, en tant qu'étudiants mahorais, d'arriver a s'intégrer dans le tertitoire réunionnais.
Le but de cette association est de permettre lintégration de ces étudiants dans le monde
universitaire. Ils ont été trés engagés pendant la crise Covid et ont permis notamment la
distribution de colis alimentaires a destination des étudiants. Son fondateur est trés engage sur
la cause étudiante, parce quil a connu des situations trés difficiles en métropole d'étudiants
mahorais qui &taient morts de faim, parce qu'ils n'avaient pas connaissance des systemes. Le but
est de permettre aux étudiants mahorais de connaitre le systéme universitaire pour ne pas étre
isolés et de ne pas en patir. Enfin, l'association réunionnaise des étudiants en APA (activité
physique adaptée), le département STAPS propose plusieurs specialités de ce dipldme. La partie
APA vise a former les futurs ergothérapeutes, psychomotriciens par exemple. C'est permettre,
par le biais de cette association, de sensibiliser les étudiants a ces différentes disciplines et leur
montrer que ce n'est pas seulement une question de personnes en situation de handicap. c'est
avant tout se réapproprier l'usage du corps suite a un accident physique. Les etudiants en APA
ont cette charge, de sensibiliser 'ensemble des étudiants a cette problématique. Il s'excuse pour
ce long exposé, mais il souhaitait mettre en évidence limportance et la diversite des missions de
ces associations, car il souhaite que la vie associative, qui est riche a l'Université, soit
accompagneée.

Madame Leroy se réjouit d'avoir autant d'associations étudiantes qui ceuvrent sur le campus et
des associations aussi différentes les unes que les autres. Elle pense qu'effectivement, il faut
encourager ces associations, les accompagner, surtout en ces temps de crise sanitaire, pour quil
y ait un maillage avec le terrain pour accompagner les plus démunis. Néanmoins, elle demande
des éclairages dans le processus qui a été suivi, apres avoir pris connaissance des documents
qui ont été fournis par les associations. A la lecture du procés-verbal du BVE qui fait référence a
larticle 3 qui avait été voté en CFVU concernant les documents a fournir par chacune des
associations pour pouvoir étre soumises au vote du BVE. puis a la CFVU, pour pouvoir étre
domiciliées. Elle fait part d’'un article retrouvé sur le site de l'Universite et donne lecture des neufs
documents a fournir, dont un quitus financier récapitulant 'ensemble des subventions percues
par l'association, dans les trois derniéres années qui précedent la demande, un formulaire de
demande daté et signé par le président de l'association, une délibération de lassemblee
générale de l'association approuvant la demande de domiciliation. Elle indique que toutes les
associations qui ont été considérées ne présentent pas l'entiéreté des documents. Elle pense
qu'il est possible que tous les documents n'ont pas été envoyeés en temps et en heure. Sic'est le
cas, elle demande a ce que ce vote soit repoussé pour avoir la preuve que tous ces documents
ont été fournis dans les temps ou si ces documents n'existent pas, n'ont juste pas été fournis
aupres du BVE. Elle s'interroge sur le vote du BVE a l'unanimité pour toutes ces associations alors
gu'apparemment, les documents ne sont pas présents. Ce qui lui pose un souci d'équite par
rapport aux autres associations. Dans ce cas, si ces documents n'ont pas ete présentés en temps
et en heure, elle demande s'il est possible de reprendre le processus, parce que cela fait un an
gu'elles attendent et elle pense qu'elles peuvent peut-étre attendre encore un mois, pour que
d'autres associations aient le temps également de réunir ces documents, afin de pouvoir aider le
plus grand nombre d'étudiants.

Le Vice-président étudiant reprend l'argument évoqué « cela fait un an que les associations
étudiantes attendent ». Objectivement, au vu des remontées qu'il a eues, il ne pense pas que ces
associations sont capables d'attendre un mois de plus, parce que réellement, leur activité en est
impactée. Ensuite, pour revenir sur la séance du BVE, il cite le procés-verbal de seance. Les
dossiers ont été instruits par la DVEC et il en est ressorti que les dossiers etaient recevables. Sur
la non communication des documents, il estime regrettable, mais a partir du moment ou le
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service qui est compétent pour traiter la demande a juge recevable le dossier, il pense quiil n'y
ait pas de probléme de la part du Bureau de la vie étudiante, pour délibérer sur les domiciliations.

Madame Leroy s'interroge sur les documents manquants.

Le Président indique ne pas avoir de difficulté majeure. Par contre, étant en Conseil
d'administration, le processus ne peut pas étre refait et ont déja été validés puisque c'est
linstance en bout de chaine qui s'appuie sur toutes les étapes intermédiaires. Si les dossiers
arrivent au Conseil d'administration, c'est qu'ils ont été complétement instruits avec ensemble
des pieces qui sont necessaires pour ce faire.

La Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire informe en exemple, pour la COFIP, qu'un bureau travaille, puis, une commission
pléniére également pour aider les avis en CFVU, ensuite, aider au vote du Conseil
d'administration. En fait. il est trés rare de faire remonter l'intégralité des piéces pour chacun des
dossiers traités. L'administration etant compétent pour vérifier la recevabilité des demandes.

Le Président poursuit en souscrivant totalement a ce qui a été dit sur les associations étudiantes,
elles doivent étre accompagnées pour qu'elles puissent tant bien que mal, avec cette situation
de crise sanitaire, maintenir leur activite. C'est quelque chose d'essentiel comme signal a leur
envoyer.

Madame Grondin-Pérez fait une suggestion. Si les dossiers sont lourds, elle peut comprendre
que toutes les pieces ne soient pas remontées aux Administrateurs. Par contre, pour éviter peut-
étre de perdre du temps a chercher, parce que s'il y a certains dossiers qui sont complets et pas
d'autres, elle suggére qu'a ce moment-(a, les instances qui se sont réunies avant fournissent un
PV en attestant de la vérification de lensemble des pieces pour simplifier le vote des
Administrateurs. Elle mentionne l'ordre du jour qui comporte 29 points avec de nombreuses
pieces et demande a faciliter la tache.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 34

du vote :

Nombre de voix pour 27 confre 0 abstention(s) 4 refus 3

Point n°23. Désignation des membres de la Commission du Fonds de Solidarité et de
Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE).

Rapporteur : Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie
universitaire et le Vice-président Etudiant

Conformement au réglement du FSDIE, quatre personnalités qualifiées de la CFVU devaient étre
désignees, ce qui a été opéré en CFVU,

Le Vice-président étudiant gjoute que le reglement FSDIE prévoit notamment que les
administrateurs du Conseil d'administration désignent deux représentants des usagers a la
commission FSDIE, conformément & larticle 3 du réglement FSDIE. Dans la mesure ou le
réglement du FSDIE ne prévoit pas le detail des modalités de désignation des membres, et afin
de garantir la représentativité de la commission, il est propcosé au Conseil d'administration de
désigner les deux représentants des usagers sur la base de la représentativité établie lors des
dernieres élections étudiantes qui est l'arrété 2020-2021 portant proclamation des résultats pour
le scrutin des usagers du 24 septembre 2020. La répartition est comme suit : 67,9 % pour l'Unef
et 32,1 % pour la FER. Soit un élu pour 'Unef et un élu pour la FER. Conformément a larticle 4 du
réglement FSDIE, ta commission sera chargée d'examiner les projets sous le contréle de la CFVU
qui emettra un avis avant la délibération du Conseil d'administration. Les éléments soumis au
vote des administrateurs est l'adoption des modalités de désignation et la désignation des
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usagers a la commission FSDIE. It a été enregistrée pour 'Unef, la candidature de Marina Dijoux
et pour la FER. il n'y a pas eu de proposition jusqu'a maintenant.

Le Président confirme ne pas avoir eu de remontées du céte de la FER.

Monsieur Manant répond qu'a titre personnel, il ne souhaite pas siéger, car de son point de vue,
il considére que les régles d'attribution des subventions au sein de la commission FSDIE ne crée
pas les conditions pour que la FER siege utilement.

Le Président interroge la deuxiéme élue de la FER qui rejoint également les propos de monsieur
Manant.

Le Vice-président étudiant propose dans ce cas, la candidature de Tristan Dourouguin pour la
commission FSDIE. Il souhaite revenir sur les propos de monsieur Manant, qu'il déplore. Il fait
savoir sur la précédente mandature, qu'il y avait notamment des élus qui émanaient de la CFVU
qui ont été désignes par la FER, qui venaient sieger aux commissions FSDIE et ils avaient le merite
de participer au développement de la vie associative, que ce soit pour les associations sportives,
les associations culturelles, ou encore les associations d'économie sociale et solidaire. Le fait que
ces élus étaient présents sur la précédente mandature a montré que ce n'était pas une
commission d'auto-attributions, comme mentionné, C'était une commission ou il y avait plus de
20 projets qui étaient déposés par les associations étudiantes, mais aussi par les porteurs
individuels, c'est-a-dire des étudiants qui avaient décidé par eux-mémes de monter des projets
pour développer la vie étudiante sur 'Université. Il fait savoir que parmi les membres de la
commission FSDIE, iL y a notamment un appel a candidatures qui est fait pour désigner des
associations qui sont domiciliées soit au CROUS, soit a l'Université. Ces associations ne sont pas
des gens qui sont de 'Unef mais qui ont leur propre fonctionnement associatif, qui ont soit un
mandat ou non, qui ont soutenu ou non, politiquement l'Unef, aux élections étudiantes, qu'elles
soient du CROUS ou de l'Université. Ces associations sont dans la commission FSDIE et ont
participé au développement de la vie étudiante. Il n'est pas possible de soutenir que la
commission FSDIE serait une commission de L'Unef. Il entend le message de la FER qui ne fera
pas partie des acteurs du developpement de la vie étudiante & l'Université sur les projets. Mais a
son sens, la commission FSDIE conserve sa diversité et son aspect hétéroclite, ce sera quelque
chose qui va continuer.

Le Président récapitule la proposition qui est faite pour la désignation de deux étudiants élus au
Conseil d'administration : Tristan Dourouguin et Marina Dijoux a la commission FSDIE.

Il soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote ¢électronique
Nombre de membres présents ou représent<¢s au moment 34
du vote .
Nombre de voix pour 22 contre 9 abstention(s) 3 refus 0

Point n°24. Aides financiéres.
Rapporteur ; Le Directeur des finances et de la comptabilité

L'attribution de ces aides exceptionnelles d'urgence concerne différents doctorants de l'ecole
doctorale SHS. Des demandes similaires avaient déja été traitees l'an passé, lors des CA de juillet
et de décembre 2020. Cette demande d'aides exceptionnelles d'urgence intervient dans un
cadre bien particulier et exceptionnel lié a la crise sanitaire qui engendre des difficultes
financiéres pour les étudiants. Ces aides financieres vont étre attribuées a sept doctorants les
permettront d'assurer le paiement des logements et l'ensemble des dépenses courantes de la
vie quotidienne.
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Monsieur Mavingui, vice-président en charge de la recherche et de la valorisation fait savoir gu'il
y a certains etudiants qui sont en réelle détresse, avec des situations de précarité importantes.
Cette demande date de quelques mois et il encourage les administrateurs pour
laccompagnement de ces étudiants.

Le Vice-président étudiant s'inscrit dans la continuité des propos de monsieur le VPRV, parce
que les doctorants sont des étudiants rencontrent les mémes difficultés, voire plus grandes, que
celles des étudiants dans les formations, premiers et de seconds cycles. It invite trés forterent
les administrateurs a délibérer pour leur attribuer cette aide.

Le Président souscrit egalement a l'attribution de ces aides et soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 34

du vote ;

Nombre de voix pour 34 contre 0 abstention(s) 0 refus 0

Point n°25, Quota de photocopies a destination des élus étudiants de conseils centraux et du
VPE.
Rapporteur : Le Président

Il est demandé de délibérer sur le quota de photocopies alloué aux élus étudiants et au vice-
president étudiant. La proposition et de reconduire ce qui a été fait au sein de l'établissement
depuis la derniére délibération en date du 13 septembre 2018, oliun quota de 10 000 photocopies
noir et blanc est alloue au vice-président étudiant et un quota de 1000 photocopies noir et blanc
a chacun des élus étudiants des conseils centraux.

Sans demande d'interventions, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 32

du vote ;

Nombre de voix pour 25 confre 0 abstention(s) 4 refus 3

Point n’26. Projet conventionnement UR-FIPHFP.
Rapporteurs : La Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap et le Directeur de ressources
humaines

Le President de l'Université s'est engagé fin février 2020, par une lettre d'intention aupres du FIP,
a mettre en place une convention en vue de prendre en compte la situation des personnels
porteurs de handicaps au sein de ['Université. D'une part, en vue de diminuer la contribution
financiere qui est de l'ordre de 230 000 euros et d'autre part, une contribution qui est souvent
percue par l'Université, comme une pénalité financiére. En deuxiéme lieu, faisant suite a cette
lettre d'intention, la présidence a validé les ressources nécessaires afin de mettre en ceuvre un
diagnostic de la situation de ['Université concernant les personnels porteurs de handicap. Ce
diagnostic avait éte évalué environ 20 000 euros, La suite des offres recues de différents cabinets
afin de mener un diagnostic est le cabinet Capital Formations qui a retenu lattention de
l'Université. L'objectif initial était de démarrer le diagnostic en juin 2020, c'était sans compter,
avec la covid-19. Par conséquent. il a fallu décaler le diagnostic quin'a démarré qu'en septembre
et pour cette raison, les conclusions du cabinet sont arrivées que fin novembre, Grace aux
eléments recueillis dans le cadre du diagnostic le projet de conventionnement a pu étre mis en
place et les premiers travaux ont été réalisés par le service Egalité dans un premier temps, puis,
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a partir de janvier 2021, par le nouveau service chargé du handicap des personnels. Ce projet a
donné lieu a plusieurs moutures de projets de conventionnement avant d'aboutir a la version
définitive. Ce projet a regu en interne, un avis favorable du CHSCT le 22 février 2021 d'une part, et
d'autre part, du Comité technique d'établissement, le @ mars 2021, Pui, en externe, elle informe
avoir présenté, en premier lieu, au plan national, la proposition de conventionnement devant te
comité d'engagement du FIP et ce comité accorde a l'Université, un montant superieur a 180 000
euros puisque, c'est un montant de 214 265 euros qui est accordé. La contrepartie pour
'Université est de s'engager a apporter une contribution de 180 918 euros sur les trois annees de
conventionnement. Elle ajoute que le ier avril 2021 ce projet sera présente au plan local, devant
le comité local du FIP. Les actions prévues pourront étre mises en place par le conventionnement
a lappui du nouveau service en charge du handicap des personnels, créé en janvier. S'agissant
des objectifs, lidée est de changer la représentation, en regle générale, sur le handicap ; de
tendre vers un taux d'emploi de 6 % qui est atteint & peu prés 1.4 % au niveau de |'Etablissement.
Ce qui entraine une contribution de plus de 200 000 euros. Sur les moyens, le service handicap
envisage le recrutement de trois agents. Les grands axes sur lesquels le FIP a guide
I'Etablissement pour avoir la validation de la convention sont : le recrutement des travailleurs en
situation de handicap. le reclassement et la reconversion de personnels inaptes, viser au maintien
dans lemploi, former des agents et des tuteurs qui sont en relation permanente avec les
travailleurs handicapés. De plus, un travail de communication sera important avec des actions
innovantes et d'autres dispositifs sont envisages.

Le Directeur des ressources humaines expose laspect financier des differents axes (cf.
document). A la fin de lexposé, un tableau récapitulatif présente les objectifs du taux d'emploi
BEO a l'horizon 2023 notamment, la contribution FIPHFP qui est déclinée de 2020 a2023.En 2020,
le taux d'emploi est de 1.41%. Ce qui génére pour l'établissement une contribution de 220 000
euros. L'objectif étant d'atteindre, a l'horizon 2023, le taux réglementaire minimal de 6 % qui
permettrait de réduire cette contribution qui est versée par L'établissement.

La Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap fait part de deux axes plus importants
sur lesquels un effort budgétaire doit étre mis en place et souligne la nécessité d'avoir un budget
important en matiére de communication, puisqu'il va falloir informer les personnels et les
sensibiliser a demander la RGTH sans quoi, les personnels porteurs de handicaps ne pourront
pas obtenir le remboursement d'appareillages ou autre pour les personnels.

Madame Doray félicite la Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap qui lui parait
crucial, particuliérement en tant que genéticienne. En sa qualité de Chargée de mission
prévention, promotion en sante, elle questionne sur l'axe 5 lié aux actions de communication. Elle
pense quil y a une action & faire au sein de l'établissement, a la fois aux personnels et aux
étudiants, par rapport aux représentations sur le handicap pour envisager des actions aupres des
différents publics pour sensibiliser, pour demontrer lintérét d'étre connu adulte handicape. Elle
pense qu'il y a des choses a faire en commun et indique a la Vice-présidente Egalité femmes-
hommes et handicap qu'elle se trouvera a ses cotés pour ce faire pour une ouverture au monde
qui est une ouverture a lautre.

La Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap indique que c'est ce qui était indique
dans la présentation du slide relatif aux objectifs puisque lun deux, est de changer les
représentations sur le handicap qui fait partie de la communication. Dans l'établissement, iln'y a
pas que des personnels administratifs mais aussi des enseignants, donc il y a tout un travail a
faire parce que le rapport aux enseignants n'est pas toujours le méme qu'avec les personnes
administratives, car il est parfois plus difficile de convaincre les collegues enseignants en la
matiére.

Madame Mariamon indique que cette convention va permettre a l'établissement de diminuer sa
contribution. Et tant qu'administrateur, c'est surtout de faire bénéficier des personnes exclues
d'un emploi au sein de l'établissement. Comme cela a été évoqué en Commission technique
d'établissement, par rapport au document qui a eté transmis, elle avait noté qu'il y avait un effectif
de 1191 personnes et que l'effectivite est de 323 personnes. Donc. la question qui avait eté posee
en CTE est la suivante : est-ce que vous allez continuer a effectuer ce recensement aupres des
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personnels ? Est-ce que le diagnostic va continuer au niveau des personnes qui n'ont pas pu
béneéficier d'une visite ?

La Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap répond qu'a ce stade. le cabinet
Diagnostic Formation a travaille avec les éléments dont dispose L'Université. Mais grace a cette
politique de communication, il va falloir essayer d'obtenir des informations plus importantes et il
est espére d'avoir un chiffre bien supérieur a celui qui a été communiqué a ce jour. C'est le but
du service chargé du handicap des personnels, daller au-devant de chaque composante et
d'essayer d'aller au plus prés des personnels qui ne seraient pas déclarés pour essayer de
convaincre le personnel

Madame Mariamon poursuit sur le recrutement de six PEC vu dans le plan d'action et met en
évidence le grand nombre de PEC au niveau de l'établissement. Elle demande si lors de ce
recensement, les PEC ont pu bénéficier de cette visite. Si oui, est-ce qu'a été décelé des
personnes qui remplissaient les conditions.

Le Directeur des ressources humaines répond qu'il y a environ 55 PEC dans [Etablissement qui
sont affectes au niveau de la DLR et la DSST. A sa connaissance, il y a deux personnels qui ont
deja ete identifiés et qui sont reconnus en situation de handicap, sachant que les contrats PEC
subissent de nombreuses évolutions réglementaires concernant ce dispositif de recrutement et
quactuellement, les contrats sont de 11 mois. Donc, ce qui laisse aussi trés peu de temps pour
reagir. A son sens, il faut, dés le recrutement, étre en capacité d'identifier si ces personnels de
Letablissement seraient porteurs de handicap ou ont déja une reconnaissance et pourraient donc
s'intégrer dans ce dispositif,

Madame Mariamon pense qu'il y aura une information qui va étre diffusée dans 'établissement
dans le cadre de cette convention et effectuera un recrutement de PEC. Elle demande a se
mettre a la place des collégues PEC qui sont dans létablissement et vont se dire:
"l'etablissement recherchera six PEC a 'extérieur, alors qu'il y a peut-étre, dans L'établissement,
des personnes qui sont bénéficiaires de obligation d'emploi.”

La Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap acquiesce aux propos et indigue que
c’est ce qui va étre rechercher en premier, avant de rechercher a l'extérieur, pour les personnels.
Mais, comme le soulignait monsieur le DRH, il y a aussi un temps nécessaire puisqu'entre le
moment ou est déposé un dossier RQTH, il se passe souvent, dans le meilleur des cas, six mois
voire neuf mois, avant d'avoir la réponse. Dong, n‘est pas du ressort de ['Université puisqu'a partir
du moment ou un dossier est déposé a la MDPH, linstruction prend du temps. il va falloir arriver
a etablir une étroite collaboration avec la MDPH pour obtenir rapidement ce type d'informations
et il va falloir accélérer le processus pour ces personnels concernés.

Le Vice-président Etudiant félicite la Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap pour
le travail accompli par le biais de cette convention. Il pense que c'est extrémement important
que ce genre de démarche a destination des personnes en situation de handicap soit menée
parce qu'il y a deux travaux a accomplir : déconstruire les stéréotypes qu'il y a autour et facititer
lintegration. Dans cette optique, il porte a la connaissance des administrateurs un point qui était
ala CFVU, mais qui sera reporté pour la prochaine séance. Il s'agit d'une demande d'accréditation
hors vague qui va passer dans les instances sur la création d'une licence professionnelle, portee
sur laccueil des personnes en situation de handicap dans les entreprises. Cette licence
professionnelle a une capacité d'accueil de 15 places. Il est espéré qu'a Lavenir, elle puisse
accueillir davantage d'étudiants. L'Université de La Réunion est une des premiéres universités
francaises a ouvrir ce type de licence professionnelle, ce qui est extrémement important, sur le
volet intégration des personnels dans la pratique, mais aussi dans la formation des étudiants,
d'étre pionniers dans ce genre d'initiative qui fera la différence. Clest cela qui fait que dans
lenseignement supérieur frangais, I'Université de La Réunion soit aussi un modéle pour que
finalement, les universités commencent a adopter ce style de fonctionnement.

La Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap remercie monsieur le VPE. Elle
souligne qu'effectivement. [Université de La Réunion est parmi les premiéres universités a
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mettre en place cette convention. Dong, il y en a peu actuellement en métropole. Il y a aussi un
elément quelle met en exergue, qui est que dans ce cadre, il sera également possible
d'envisager, parmi les étudiants, l'établissement puisse recruter des porteurs de handicap. en M1
ou en Mz et il est envisage qu'un étudiant puisse faire une thése dans le cadre de cette
convention, entiérement prise en charge par ['Université de La Réunion.

Le Preésident est ravi de soumettre aux voix des Administrateurs cette convention puisquiily a eu
un énorme travail effectué sur le partenariat a mettre en place avec le FIPHFP. Il remercie la Vice-
présidente Egalité femmes-hommes et handicap, le service Egalité, anciennement Péle égalite,
lensemble des contributeurs, monsieur le DRH et l'ensemble des partenaires qui ont permis a
ce que la contribution non négligeable, qui était de 180 000 €, réévalué a 214 000 € pour cette
convention triannuelle qui va permettre de fagon forte de concrétiser un objectif stratégique qui
avait ete mis en place depuis quelque temps, qui rentre dans le projet stratégique
d'établissement consistant a avoir une communauté universitaire inclusive. Faire toute leur place
aux personnes porteuses de handicap a I'Université de La Réunion, c'est leur tendre la main et
leur dire qu'il n'y a pas de difference entre les personnes. Il y a simplement une richesse de la
diversite. Il espére que les actions deviendront concrétes trés rapidement pour devenir une
realite.

Monsieur Manant s'adressant & la Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap, il
souhaite savoir si elle a commence a démarcher la fédération nationale a laquelte il fait référence
depuis plusieurs séances, c'est-a-dire la Fédé 100 % handinamique, anciennement appelée la
FEDEEH, qui fait le lien, comme il disait, depuis lentree a luniversité jusqu'a linsertion
professionnelle pour les eétudiants porteurs du handicap et qui est déja partenaire avec plus d'une
trentaine d'établissements d'enseignement supérieur au niveau national.

La Vice-présidente Egalité femmes-hommes et handicap se rappelle avoir été interpellée sur ce
sujet, mais indique que le travail fait depuis le mois de février a €té énorme. il a fallu respecter
les étapes les unes aprés les autres, la convention est maintenant achevée et la prochaine étape
est le der avril 2021 pour repasser devant le comité local. En réponse, elle informe l'avoir noté
dans son calendrier, le service Egalité prend contact avec différents organismes. Pour cette
féderation, elle pourra étre rajouter puisque c'est son collaborateur qui consulte la semaine
prochaine des associations tetles que Cap Emploi, etc. Donc cette demande pourra étre prise en
compte.

Sans autre intervention, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 35

du vote :

Nombre de voix pour 35 confre 0 abstention(s) 0 refus 0

Le Président remercie pour cette unanimité car c'est un travail important qui va se poursuivre
avec tous les collégues dans ['Université.

Point n"27. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche ne relevant
pas de la delegation de pouvoir octroyée au Président.
Rapporteur : Directeur des affaires juridiques et institutionnelles

Les conventions qui ne relevent pas de l'actuelle délégation de pouvoir et qui doivent étre
soumises pour approbation au Conseil d'administration sont au nombre de 11 dont 3 hors
recherche et huit relevant de la recherche.

Le President soumet aux voix
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Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 30

du vote :

Nombre de voix pour 30 contre 0 abstention(s) 0 refus 0

Point n°28. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche pour
information.
Rapporteur : Le Directeur des affaires juridiques et institutionnelles

Les conventions qui relévent de la delegation de pouvoir sont au nombre de 53

e 45 conventions hors recherche
¢ 8 conventions relevant de la recherche

Point n°29. Questions diverses.
Rapporteur : President

1. Madame Grondin : [ 'Unef a été contactée par un collectif de parents et d'étudiants en sante
au sujet de la capacité d'accueil et la répartition des places en deuxiéme année de médecine. A la
rentrée de janvier, lors d'une réunion d'information, il leur a éte dit que sur 110 places, 60 sont
attribuées aux redoublants PACES, donc ¢a fait 54 %, 20 sont attribuges au PASS, donc 18 %, et 30
sont attribuées aux LAS, 27 %, L'arrété du 4 novembre 201g prévoit qu'au plus 50% des places sofent
attribuees aux PACES, au moins 30 % des places soient attribuées aux LAS, au moins 30 % des places
sofent attribuces aux PASS. Les informations ne sont néanmoins pas totalement fiables. Jusqu'a
aujourd'hui, donc & quatre mois du concours, le nombre de 110 places n'a pas été confirme. Les
enseignements se font en distanciel. Les informations communiquées sont soit fausses, soit
contraires, soit incompletes. Les étudiants se gardent bien de prendre toutes voies de recours si le
cadre de la loi n'est pas respecte. En revanche, on souhaite avant tout que soit communique le réel
manque de places en deuxieme année. Et la repartition des places en PACES, entre PACES, PASS et
LAS. On a lance une pétition, car les étudiants sont vraiment dans une situation d'incertitude qui est
pesante pour eux. Et en seulement deux jours, elle a recueilli prés de 500 signatures. Donc, une autre
demande aussi émane.. Il y a des étudiants en PASS/LAS et PACES. C'est la communication du
placement qui devait étre transmise aux étudiants le 19 février et le 1er mars, et on est aujourd'hui le
11 mars et rien ne leur a été encore communiqueé pour linstant.

Madame Doray, représentante de I'UFR SANTE comprend linquiétude des étudiants avec le
temps qui passe. Elle la partage d'autant plus qu'un certain nombre de points ne sont pas
stabilisés au plus niveau de |'Etat, notamment au MESRI. Elle expose la situation : Etant dans une
année intermédiaire 2020-2021, parce quily a encore des étudiants des anciennes formules avec
la PACES et des étudiants de cette nouvelle formule, la R1C, la réforme du premier cycle que
beaucoup sait a quel point elle est compliquee et se fait quand méme au gre des difficultes des
uns et des autres. La situation que vivent les étudiants, l'ensemble des personnels et des
administratifs a L.a Réunion, se retrouve partout en meétropole. Cela s'est un peu accentue ces
derniers jours, avec les réeseaux sociaux, avec des collectifs, voire des avocats. A ce jour, il y a un
grand nombre d'étudiants en PACES avec environ 250 redoublants PACES et en R1C environ 700
et 750 étudiants en Parcours acces spéecifiques santé (PASS) et un peu plus de 400 étudiants en
LAS, en premiére année et a peu pres 70 en deuxieme année et une dizaine, en LAS3 qui sont
des anciennes passerelles et ne sont pas rentres en meédecine Uan dernier. Actuellement, le
dernier numerus clausus est sorti en decembre/début janvier & 60 qui ne correspond pas a ce
que l'Université de La Réunion a demande, puisque la demande qui émanait de la Direction de
['UFR Santé était une demande de 30 étudiants PACES, en se disant : si on reste sur un nombre
d'étudiants en médecine accueillis en deuxieme année a 110. 30 par rapport au nombre
d'étudiants attendus en premiére année, cela semblait a peu pres recevable. En octobre, il a éte
annonce 30, puis 46, ce qui lui semblait beaucoup parce que 46 sur 110, alors que sur les chiffres
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d'etudiants, il y avait 700 PACES et 400 LAS, cela semblait introduire une iniquité alors qu'on avait
joue la carte de la diversité souhaitée par le MESRI, c'est-a-dire ouvrir beaucoup de LAS. Il y a
tout de méme 11 LAS réparties nord et sud. L'Université de La Réunion est une des universités
de France qui a ouvert le plus de LAS, donc cela lui paraissait incompréhensible en sachant que
l'autre facteur genéralement occulté a La Réunion ou a Paris, c'est d'étre contraint vis-a-vis des
étudiants, que ce soit a la fin de la troisiéme année, puisqu'a la fin de DFGSM3 de la troisiéme
annee de medecine, les étudiants ne restent pas a La Réunion et partent en métropole. Ils sont
dispatches sur une trentaine d'UFR Santé médecine en métropole. Il faut que ces universités
puissent les accueillir. Quand certains parents proposent : on vous aimposé 60 PACES, alors pour
que ¢a soit equitable, vous prendrez 180 étudiants en deuxiéme année en septembre 2021°, cette
proposition n'est pas possible car les universités en métropole en DFGSM3 ont aussi des quotas
tributaires de l'augmentation du nombre de places, en médecine. IL ne faut pas oublier que les
autres filieres sante que sont l'odontologie, la pharmacie ne peuvent étre réalisées a La Réunion,
donc tributaires des capacités d'accueil des autres universités.

L'objectif est d'assurer un équilibre raisonnable entre les places accordées aux PACES et AU
PASS. Il est souhaitable de donner un maximum de chance aux étudiants tout en restant dans la
legalité. L4UFR Santé s'est engagé a accueillir un plus grand nombre d'étudiants en passant de
110 a 130 le nombre de places. Il y a évidemment des difficultés qui sont propres & cette année
et a la mise en ceuvre de cette réforme. L'UFR Santé de l'Université de La Réunion et toutes les
composantes sont mobilisées sans pouvoir aller au-dela des propositions déja formulées. Il y
aura une repartition construite pour donner le méme nombre de chances au départ aux PASS et
aux LAS1. LAS2 et 3. Ce sont les pourcentages, 35 % PASS, 35 % LAS 1, 30 % LAS 2. L'idée, c'est
gu'au départ, les PASS et les LAS1 aient les mémes mises initiales. Le tout sous le controle d'un
Jjury souverain,

Elle rappelle que la sélection se fait a partir de la mineure santé et que la mineure santé est
commune en PASS et en LAS. Cela va permettre d'avoir une liste d'étudiants admissibles, les
meilleurs de PASS, les meilleurs de LAS1 et de LAS2, 3, sur un effectif global de 70. Ce sera voté
dans un prochain Conseil d'administration, il y aura laugmentation des capacités daccueil en
médecine pour La Réunion pour permettre d'accueillir plus d'étudiants PASS, LAS et d'avoir le
plus d'équité possible entre les trois parcours qui dépendra des universités d'accueil. Une
situation un peu plus complexe est la maieutique, les sages-femmes, puisque les sages-femmes
ne peut pas etre augmenté. En deuxieme année, il y a 27 places. Le ministére a imposé 16
redoublants PACES sur 27, cela veut dire quiil y aura uniquement 11 étudiants qui peuvent venir
de PASS, de LAS1 et de LAS2. L'UFR SANTE s'engage a faire remonter les classements malgré
un outil un peu degradé, pour fournir aux étudiants une information essentielle vis-a-vis de leur
orientation ou réorientation.

Madame Grondin demande des precisions sur le délai de publication des classements.

Madame Doray, représentante de 'UFR SANTE fait part de sa crainte sur les délais. Il y a eu une
succession de communigués au mois de janvier, Une information mi-mars est réaliste.

Le Président précise avoir été contacte par les signataires des remontées d'étudiants qui seront
regus pour expliquer tous ces éléments qui ne sont pas simples. Etant sous le coup d'une réforme
du premier cycle de santé qui est en train de se mettre en place, donc en transition entre les
deux systemes, cela crée pour les places en médecine en particulier, des situations qui ne
peuvent étre considerées comme étant tout a fait équitables. L'effort qui est fait est considérable
et cette borne de 130 n'est pas dictée uniquement par l'établissement, mais aussi dictée par les
capacites d'accueil suivantes puisque le premier cycle se fait ici, mais pas le deuxieme cycle. Il
faut étre en capacité de proposer aux étudiants d'étre sur une trajectoire ou ils ne sont pas en
difficulté ensuite. C'est la raison pour laguelle on ne peut pas forcément tout faire et ouvrir,
comme certains le souhaiteraient, de fagon extrémement forte, ce numerus apertus.

Monsieur Mehoumoud comprend les quotas et cite les chiffres cités: 70 et 60. Il demande

comment cela va se passer si l'effectif n'atteint pas les 70 avec les PASS et les LAS. Seront-il
directement affectes au PACES ? S'il comprend le raisonnement tenu, il y a 70 places sur 1 100
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réservees aux PASS et aux LAS. S'ils ne sont pas remplis a 70, selon les critéres qui ont eté établis,
ils seront tous jugées sur la mineure santé, sauf erreur de sa part ?

Madame Doray, représentante de l'UFR SANTE n'est pas inquiéte et pense arriver sans difficultés
a remplir les 70 places. Elle fait savoir que les places non pourvues en L2 et en L3, ce qui peut
étre le cas, peuvent étre remises dans le pool des LASL. Par contre, il n'y a absolument aucune
fongibilité entre LAS PASS, et encore moins PACES. Cela n'a absolument rien a voir comme type
d'épreuve, puisqu'il est indépendant. L'objectif, au départ est de mettre la barre assez haute pour
avoir les meilleurs étudiants de chaque groupe de parcours. Et ensuite, on verra sur la base de
ces 70 étudiants que l'on peut accueillir, dire comment ils se situent.

2a. Monsieur Parmentier : Sur le budget, beaucoup de subtilite, comme vu en amont. Les
administrateurs ne les maitrisent probablement pas tous et toutes. Donc, dans ces conditions, ne
serait-il pas possible de proposer une formation aux administrateurs pour ceux qui le souhaitent. i
y a des formations proposées par lAMUE, est-ce que vous pourriez identifier une formation et faire
bénéficier d'une petite séquence de formation par la Direction des affaires financiéres avec des
illustrations basées sur les comptes de ['Universite de La Reunion ?

Le Président répond avoir répondu a la question, pour laquelle, la reponse est favorable. Il y a
aura donc a la fois Monsieur le DFC, qui peut se mettre a disposition dans le temps qui est imparti
pour donner quelques indications de fagon précise sur certains points. Puis, avec Monsieur le
DRH pour mobiliser le service formation continue des personnels pour avoir une formation au
budget de l'établissement.

Monsieur Parmentier demande si la Direction reviendra vers les Administrateurs pour indiquer
quelles sont les formations possibles et les differentes dates.

Le Président acquiesce.

2b. Monsieur Parmentier. La deuxiéme question porte sur la notion de personnalités
extérieures aux conseils centraux de ['université. A priori, il y a des divergences d'interprétation qui
concernent la notion de personnalités extérieures dans les différents conseils, CA, CR, CFVU. Deux
personnes en fonction a ['Université de La Réunion ont été désignées au titre des personnalités
extérieures, l'une au CA, l'autre a la CR. La DAJI a verifié l'eligibilité de ces personnalités extérieuires
donc, il souhaite qu'elle puisse eclairer sur les critéres qu'elle a retenus pour valider ces designations,
d'indiquer quels sont les textes sur lesquels elle s'est fondée pour adopter ces criteres. Il signale que
la personne qui a été désignée a la Commission de la recherche en tant que personnalité extérieure
était egalement sur la liste CAP 2024 du collége 1. Elle n'a pas été élue. Mais si la personne qui la
précédait sur la liste était amenee a ne plus siéger, elle prendrait la suite. Elle se retrouverait, d'une
part, elue college 1 a la CR et d'autre part, une personnalité exterieure & la CR. Est-ce quiln'y a pas
une difficuite juridique ?

Le Président : Sur la premiére question de la divergence d'interprétation concernant la notion de
personnalités extérieures. Il pense que sur au moins un cas, ity a une divergence d'interpretation.
Madame Grondin ici présente a saisi le tribunal administratif. L'affaire est en cours, donc il ne
souhaite pas la commenter. La décision que donnera le magistrat sera appliquée. Sur la question
de lautre personne, elle a été désignée par les organismes de recherche en tant que
personnalité effectivement extérieure au sein de la Commission de la recherche. Donc elle
intervient en cette qualite. Le fait gu'elle ait été candidate sur une autre liste ne pose, a priori,
aucune espeéce de difficulté puisque en cas de positionnement par la liste, avec une démission
ou un empéchement ou toute situation qui aménerait donc la précédente de liste & ne plus y
étre, il n'y aurait pas de possibilité pour cette personne de sieger deux fois dans un conseil. Donc,
il y aura une demission de fait.

Monsieur Parmentier ajoute que cette personne devrait démissionner des personnalités

extérieures ou bien resterait personnalité extérieure, et par la suite, il y aurait une élection
partielle a organiser.
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Le Président répond quelle est déja personnalité extérieure, donc étant personnalité extérieure,
elle ne peut pas étre dans deux colleges différents dans la méme instance, Donc, il y aurait une
election partielle pour la remplacer sur le collége concerné, comme cela se fait de fagon trés
courante au sein de l'etablissement.

2c. Monsieur Parmentier : sur la délégation d'une collegue. Il y a une professeure d'université
qui est élue a la Commission de la recherche, qui est en délégation depuis quelques mois. Il souhaite
savoir s'ily a une convention qui encadre cette délégation. Et sioui, quand est-ce gu'elle a eté valideée
par les instances ? Est-ce qu'il est possible d'y avoir accés ?

Le President indique que la reponse a la question avait déja été formulée en Commission de la
recherche. Il répond par laffirmatif, la collégue concernée est en délegation. Donc, il y a un
document qui cadre cette délégation qui est passé par les instances. le Conseil academique en
formation restreinte pour permettre que cette délégation puisse se mettre en place. Etant en
délégation, elle reste élue dans les instances et peut aussi étre élue, c'est une particularité, dans
les instances de sa destination, de L'établissement qui l'accueille. Cette convention est spécifique
a cette personne et lui a été transmise, Est-ce qu'elle peut &tre transmise a d'autres personnes ?
La réponse est non, puisqu'il y a un certain nombre d'éléments a caractére personnel qui n'ont
pas a étre diffuse,

Monsieur Mavingul, Vice-président en charge de la valorisation et de la recherche confirme
qgu'effectivement la question avait été posée en Commission de la recherche. La reponse avait
été apportée, d'autant plus que la collegue était présente.

2d. Monsieur Parmentier : sur un poste de maitre de conférences numéro 4195 au sein de
UESIROI. Le Tribunal administratif de La Réunion, par une décision du 3 décembre 2020, a décide
d'annuler les décisions du 8 septembre 2017 et du 15 février 2018 du Président de ['Université, La
premiere decision du Président de ['Université suspendait le recrutement de la candidate, qui avait
ete classee en premiere position par un comité de sélection. Ce classement avait été valideé &
l'epoque par le CAC restreint et par le conseil d'administration. Le ministre en charge de
l'enseignement supérieur avait également émis un avis favorable & | affectation de la candidate o
['Université de La Reéunion. Le tribunal administratif a considéré par suite et cite, "et sans qu'il soit
besoin d'examiner les autres moyens de sa requéte, Madame X est fondée a demander l'annulation
pour exces de pouvoir de la décision du 8 septembre 2017 du Président de {'Université de La Réunion.”
Les questions qui se posent sont les suivantes : est-ce que ['Université de La Réunion va faire appel
de cette décision du tribunal administratif ? Si ce n'est pas le cas, la candidate va-t-elle pPouvoir
prendre ses fonctions a 'ESIROI ? Quand est-ce qu'elle va étre en mesure de demander une
réparation pour préjudice subi ? Quel impact budgétaire cela pourrait avoir pour letablissement ?
Les eventuelles consequences financieres ? Est-ce qu'elle va intégrer ['université ou pas ?

Le President : a quel titre est posé cette question ?

Monsieur Parmentier : en tant qu'administrateur.

Le Président . en tant qu'administrateur du groupe Nouvel Elan ?
Monsieur Parmentier : Ce n'est pas au titre de Nouvel Elan.

Le Président estime que les questions sont posées de facon multiples et a limpression de se
repéter, puisque les réponses ont déja été données. Ainsi, il indique que ces questions ont deéja
éte posées par le SNESUP et la candidate en question. La réponse a cette question est qu'ily a
eu effectivement une decision de justice qui concerne L'établissement et la personne concernée
a sollicité la Présidence pour des éléments de réponse qui lui ont été transmis. Cette décision
annule des éléements qui ont été produits et des éléments ont été transmis a cette personne. Il
ne souhaite pas commenter davantage cette décision du tribunal administratif. Comme a
laccoutumeée au sein de l'établissement, dés qu'il y a une décision. elle s'applique. En
loccurrence, cette décision annule un courrier. Il n'y a pas de recrutermnent de la personne et il
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n'y a pas d'autre suite autre a donner. Il précise également que la position de 'Université était
aussi la position du ministére.

Madame Grondin-Perez souligne le fait que les administrateurs sont des entites individuelles et
entiéres et ont le droit de poser les questions qu'ils souhaitent. Monsieur Parmentier pose la
question qu'il souhaite. Selon ses propos, ce n'est pas forcément au nom de Nouvel Elan et ne
comprend pas cet agacement parce que te SNESUP a aussi posé la méme question ainsi gu'une
autre personne. Elle estime étre dans une instance ou les membres ont le droit de poser des
questions méme si elles ont &té posees par ailleurs. Elle estime avoir le droit, en tant
gu'administrateur, de poser des questions.

Le Président considére qu'il ne s'agit pas d'agacement, mais note que la question revient a de
multiples reprises.

Madame Grondin-Perez fait reférence au SNESUP et indique que ce dernier n'est pas un soutien
ni un sympathisant de Nouvel Elan, officiellement et cite le SGEN qui a été un soutien de CAP
2024.

Le Président précise qu'un syndicat qui n'est pas soutien ni sympathisant de Nouvel Etan pose
strictement la méme question.

Suite a une demande de parole, le Président indique qu'iln'y a pas d'échanges dans les questions
diverses, mais des réponses qui sont formulees.

Madame Bourmaud, représentante du SNESUP souhaite prendre brievement la parole ayant été
citée et infirme avoir posé ces guestions. Un mail a été envoyée a tous par le canal qui est réservé
aux syndicats. Donc, tout le monde a pu lire ces questions relatées sur te canal réserve, mais La
question ne vous a pas été posee,

Le Président indique que sera repris le compte rendu du dernier Comité technique
d'établissement ou, elle-méme a posé cette question.

2e. Monsieur Parmentier : concernant l'arrété 2020-2021-165 du 5 mars 2021 Premier article,
il est indiqué que la fin des activités pedagogiques, administratives, techniques, recherche,
présentielles est fixée & 15H pour l'ensemble de nos usagers personnels, cette question ayant été
abordé en amont. Il estime que c'est un horaire qui aggrave considérablement les contraintes déja
lourdes qui sont imposées par la récente décision de la prefecture. Il comprend le fait dimposer une
contrainte horaire pour la pédagogie, mais il pense que 16h était peut-étre plus adapté. Par contre,
pour certains personnels qui ont un véhicule ou qui n'habitent pas tres loin de luniversite, qui ont des
difficultés & travailler chez eux, it aurait fallu, peut-étre, leur laisser la possibilite de quitter Universite
vers 16h30 voire 17 h. Il fait remarquer que le premier jour d'application, le vendredi, il y avait des
embouteillages sur le site du Moufia. Il a constaté que le portail coté région était ferme.

Le Président pense que les éléments de réponse ont deja eté ameneés. C'était le point 1 relatif au
PCA. Sur la question du portail. celle-ci avait éte déja posée. Effectivement, ce n'était pas au sein
de cette instance. mais le portail est ouvert aux heures de pointe pour sortir et rentrer du céte
région.

Monsieur Parmentier ajoute que ce n'était pas le cas vendredi.
Le President fait savoir que la régle était celle gqu'il a indiqué.

2f. Monsieur Parmentier : dans ce méme arrété en preambule, it est indiqué que l'actuelle
DGS est nommeée jusqu'au 31 mai 2021. Il souhaite savoir quelle est sa situation actuellement. Et si

elle serait reconduite apres le 31 mai 2021. Comment se passe la situation pour le ou la DGS apres le
3 mai?
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Le Président répond qu'il y a un détachement qui arrivera a son terme. Sa situation actuelle est
un congé pour invalidité temporaire et elle est en arrét. La fin de detachement marquera
effectivement la fin de sa fonction de DGS de ['Université de La Réunion.

L'ordre du jour étant épuisé, il rappelle que des attestations dérogatoires sont prevues et doivent

&tre récupérées auprés du DAJL, en cas de contréle par les autorites, étant donné que la séance
se termine aprés l'heure du couvre-feu.

Le Président adresse ses remerciements et cloture la séance a 18h25.

La secrétaire de seance, Le Président,

Pr. Fréderic WIIRANVILLE

Tatiana LEBEAU
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