lR UNIVERS_lTE

DE LA REUNION
Direction générale des services
Affaires institutionnelles

DELIBERATION n° 2019 - 36

portant validation du contréle interne comptable et
budgétaire de I'établissement

Point inscrit 4 Pordre du jour n® 10.00

Conseil d'administration du 07 juin 2019

Vu le code de I"éducation et notamment article L712-3 ;
Vu le décret n® 2012-1246 du 07 novembe 2012 relatif 2 la geston budgétaire et comptable publique et notamment son

article 215 ;

Vu l'arrété du 17 décembre 2015 portant cadre de référence du contrdle budgétaire et du contrdle interne comptable ;
Vu la circulaire du 09 juillet 2018 relative a la gestion budgétaire et comptable des organismes et des opérateurs de |Etat

pour 2019 ;

Apres en avoir delibéré, les membres du conseil d'administration valident :

- la cartographie des risques du controle interne comptable et budgétaire de la direction des finances et de la

comptabilité ;

- l'organigramme fonctionnel de la direction des finances et de la comptabilité ;

- la cartographie des risques du contrdle interne comptable et budgétaire des composantes, instituts, écoles,
unités de recherche et services de ['université ;

- l'organigramme fonctionnel des composantes, instituts, écoles, unités de recherche et services de l'université.

Documents joints a Ia présente délibération.

Résultat du vote

Vote a main levée

Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote :

Nombre de voix pour 26

contre

abstention(s)

(3]

Transmis au Recteur de I'Académie de La Réunion, Chancelier des universités le = 3 JUIL. 12019

Fait 4 Saint-Denis le 07 juin 2019

Le Président

Professeur Frédéric MI
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Domaine :
Responsable :

Date d'évaluation :

Dépenses
Katia PIRBAY
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IDENTIFICATION _ EVALUATION RISQUE EXISTANT TRAITEMENT
# Processus Tiche tibellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes R NM Plan d'action pour la maitrise du risque
o Pole mutualisation Saisie des bons de commandes
Les fournisseurs transmettent les factu al ieurs circuits (courrier, ; . )
1 scan Risque de doublon pams Aeur Ettent d e per pUSIETIS Hirdittsleoue L'outil WEB CHECK identifie les doublons
Chorus, mail, composantes et services...)
Risque d'exhaustivite liéa défaillance du systém
2 scan 'ir:f::natiq:e e I e AN CH e eme Un lot de factures disparait suite a un probléme informatique Tableau de suivi des lots scannés
Dématérialisation des factures
3 supervision
if Py Wi k ne fi i i p Le service informatique essaie d'identifier la - P
4 Wb chisck Risque dlexhaustivité La ba?cu e entre Chorus Pro et Web Check ne fonctionne pas sur certains o @ n Q! ! 2018 & B ?
fournisseurs source du probléme pour le corriger
" . . isi I table pour valider le calcul des intéréts -
5 Prise en charge Controle des intéréts maoratoires Erreur de calcul des intéréts Complexité du calcul pour les contrats et conventions ::j;mg e fagent camiptableipduranider e caley : e
Le délai global de pai est caleulé 1l grace aux d de o
6 Tableau de bord Délai global de paiement MNon fiabilité du ratio SIFAC. Certaines factures injustifiées ou faisant I'objet de conflit avec ea
__Il'ordonnateur peuvent dégrader le délai global de paiement. =
: " Sensibiliser les agents aus riques de fraude. |dentifier 1a provenance des o
7 Contrdle des RIB Fournisseurs Risque de fraude lié a la falsification de document Un RIB fournisseur pourrait &tre falsifié C— 6 % P =a
Achats fournisseurs cirtation el TGHTCATEH 8 — Autorisation restreinte au service facturier Separation des taches : les personnes
8 e S agenis & Risque de fraude Un agent pourrait modifier un RI8 fournisseur pour détourner des fonds publics {Contrdle des modifications de RIB fournisseurs par un agent extérieur au - autorisées a la création / modification desRIB 201951 | o
|service est effectué i posteriori ournisseurs et les personnes en charge defa
g Geslion des avances Risque d'erreur / Risque de fraude du fournisseur Le fournisseur pourrait faire une demande d'avance injustifiée Contréle préalable de I'ordonnateur et Paiement sur pigce justificatives =
Oppositions et cession créan . . . . ‘ . . - . =
10 e’ﬂzgis!rame;l ehsians Hepreances Risque de fraude en cas d'affacturage Risque de tentative de détournement de fonds publics Le contréle en cas d'affacturage est effectué sur pieces originales @
Prise en charge Les saisies des données de retenues garanties sont saisies et validées par
i Erreur de calcul des retenues o i i g .
11 Retenues de garantie L . Complexité du calcul des retenues I'ordennateur et contréléss par I'agence comptable a
Erreur dans la saisie des données % : L
e L'outil SIFAC calcule automatiguement les retenues sur la base des données
12 Libération des garanties Risque d'erreur Complexité du calcul de la retenue, conflit éventuel entre I'UR et le fournisseur |Le visa de 'ordonnateur est obligatoire pour la libération des garanties oa
. L'outil identifie le numéro de bon de commande qui apparait sur la facture
Rapprochement des factures avec le bon de . " Le risque est de rapprocher une facture avec le mauvais bon de commande (ou e ! : e
13 Risque d'erreur 7 et rapproche automatiquement. o
commande I'inverse). i i 2
ro de bon de commande n' pas sur la facture, le service
" . . . . Blocage de I'outil SIFAC en cas de différence entra le montant du service fait
14 Contrdle des factures avant mise en paiement  |Risque d'erreur Erreur sur la montant de la facture, erreur sur le destinataire 5 g [
et le montant facturé
o & i . Erreur sur le calcul des missions H s g S ¢ : i
15 Cantrdle des missions avani mise en paiement Risgue dé doublons Complexité : Certains montants sont forfaitaires et d'autres en frais réels. Controle de 'état liquidatif avant la mise en paiement. e
Saisie des RIB et mise en paiement des bourses . N . -
= . . % . } Mise en place d'un controle de supervision
16 et autres versements ponctuels {{fournisseurs  |Risque d'erreur de saisie Saisie manuelie de chaque RIB pour les paiements sur fournisseur générique  |Autocontrale des saisies de RIB & eur 105 Zes #id caisis e 201951
générigues ex : Erasmus...}
: . : . fai id aque fichier qui présente un -
17 Mise en paiement Probleme de compatibilité ou de perte de donnéas Probleme de compatibilité ou de perte de données avec la DRFIP 13 Drip.nous a',t U reSoUr fapiHE s EagU e BENic QI ®
probléme de traitement
18 Relance des composantes pour création des T — Le risque est d'oublier les factures sans bon de commande associé et de ne pas |Une transaction dédiée dans SIFAC permet d'avoir un suivi de toutes les =
bons de commande D relancer. Ces factures gonflent le délai global de paiement. relances en cours de traitement {Workflow). »
Achats fournisseurs
19 Suivi des charges constatées d'avance Exhaustivité des CCA t,& CCAsont fdenzrﬁ.es p.ar e ce facturier tout au long de 'année. Le Un tableau de suivi des CCA permet de voir I'évolution d'année en année. &
risque est de ne pas identifier un abonnement.
. : PR 7 Dégradation du délai global de paiement si non traitement des relances Las relances sont saisies dans un tableau de bord et traitées une fois par -
20 Relance fournisseurs Dépassement du délai légal de paiement I < g P cemaine. P a
oo < . Cf. suivi des relances des composantes pour création des bons
21 Suivi des factures impayées Pes B ;
de commande
. . Les avoirs sont traités prioritairement par 'adjointe du superviseur du -
22 Avoir concommiitant 2 la facture Risque de recouvrement Risque de recevoir 'avoir aprés le paiement de la facture. 3 H P B . A g (]
service facturier
23 Avoir posiérieur a la facture Risque de recouvrement Compensation de l'avoir avec une facture ultérieura. oe 9
: o Transmission du dossier au service recouvrement pour la gestion des -
24 Avolr sans facture ultérieure Risque de recouvrement Le fournisseur ne rembourse pas l'avoir relam:e; v 4 ' P B =a @
. - . ’ . » . . . ” ilans fi i 8 ] fi rs et la signature de I Le ice facturier contréle l'exactitude des données et leur imputation
25 Bilans financiers bitans financier pour signature de I'agent comptable |Erreur de calcul, erreur d'imputation, non fiabilité des données Leshiions |nanﬂers sant prg;er\tes Axtwancetcs st lasinature detagent e " B sa (-]
comptable garantit leur fiabilité (ZBILFIN)




TABLEAU DES RISQUES

Domaine : Recettes
Responsable : Aurélia POTIEZ

Date dévaluation e 19/03/2018 LR UNIVERSITE
DE LA REUNION

Prababilité
Niveau de maitri
Probabilité

iveau de maitris
Cotation

=z

Criticité

Q

Processus tibellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes Plan d'action pour la maitrise du risque  ceuvre du R NM CT
plan
d'action
Vérification et comptabilisation des factures de i HEdDsserzle Mturstiod sunk conseves daiis 3 GED €f Classis par s
1 . ) !Risque de doubon Absence de tableau de suivi I'étudiant, formation et numéro de facture. Les gestionnaires du service = e
formation continue ! e . 3
recettes vérifient le dossier de facturation avant de prendre en charge la
Veérificali it tabilisation des fact d Mettre en place un suivi commun aux
érification et comptabilisation des factures 2 . 5 : . . . N .
2 s § comp ®  IRisque lié 3 lexhaustivité des factures Perte des documents jusitificatifs (feuilles de présence), oubli de facturation  |Tableau de suivi dans les compesantes? 15 = composantes et 4 la DFC pour que les 201852 | o
formation continue X 2 5 3
gestionnaires recettes puissent s'assurer de el
3 Vérification et comptabilisation des factures de i & g S T f i ¢ f 4 Les tarifs sont validés chaque année au CA et vérifiés par les gastionnaires % : ¥ mplifier les tarifs de la formation continue 201952 | &
Tormation sdntinie isque d'erreur mplexité des tarifs {un tarif par formation et par financeu it dolia DR e = ; pour une meilleure lisibilité
Facturation clients AT 7 ication avec les composantes, |0 (20Ieaux de suivi ont &té mvis en commun avec le Pale recherche. Lepdle] : une formation aux composantes pour
4 Facturation sur convention Risque d'erreur, Risque lié & 'exhaustivité des factures ; i d T Fongus ds EonITaHITIIZVRCCS coa * |[recherche suit les recettes sur convention et envoie les demandes de = sa L 2 suivre les recettes sur convention dans SIFAC 201952 | g
Pt T facturation 4 la OFC. et envoyer les demandes de facturationafa |
3 : i o i isé il d'admini: i le Les ionnaires recettes vérifient la régularité de chaque demande de -
5 Autres facturation clients Absence d'autorisation de I recettes Les‘ r.ecet:es doivent &tre autcﬂs?ffs pavr le conseil d'administration ou par gesti i égul q i a
président dans le cadre de ses délégations recettes
" - " ; " Lo . . my ilité générale transmet les encaissements non identifiés sur fa R
: = Risque lié 3 I'exhaustivité des factures : encaissements non {Les composantes et services ne communiguent pas les éléments nécessaires 3 La 9 Pﬁb‘ e g PR i : or sur les
6 Autres facturation clients 5 5 liste des utilisateurs SIFAC de I'Université de La Rréunion pour obtenir les -5 -5 % %
soldés, documents de facturation non obtenus la DFC pour facturer. . 2 i ¥ % . soldés depuis plus de 2 mois
informations nécessai an-reumonf; -
e . i L . o ) : Les composantes et services sont sollicités chaque fin d’année pour faire un
P . Vérifi ¥ . 5 G :
7 Opération de fin d'exercice 'é [Cﬂ;[lm‘l at w{nptablllsatjonldes produits a Risque portant sur l'exhaustivité Le rlsqrue porte sur les produits 3 recevoir dont la DFC n'aurait pas état de leurs produits 3 recevoir et produits constatés d'avance. Ces états . &
recevoir et produits constatés d'avance e, i Rk
sont comparés aux tableaux de suivi de la DFC.
Les gestionnaires recettes vérifient les informations sur le site de I'INSEE
8 Création client Création clients Risque d'erreur, doublon avec le numeéro SIRET avant la création client sur SIFAC. s el
SIFAC ne permet pas la création de deux clients avec fe méme numéro SIRET
3 Instruction du dassier et comptabilisation des Risque de frauds Les gestionnaires recettes peuvent émettre les factures et les avoirs. Un client  |Un contrdle de 10% des avoirs émis est effectué tous les trimestres parla %
avoirs = pourrait étre tenté de les soudoyer pour annuler une facture. responsable du service recettes pour vérifier leur iégitimite.
Avoirs clients
" " 5 Les gestionnaires recettes émettent les avoirs et renseignent le RIB sur le La responsable du service recettes vérifie le dossier de remboursement 2t 2
10 Remboursement clients Risque de fraude, risque d'erreur sur le RIB - . S - [ -
compte client correspondant contréle le RIB du dlient avant la mise en paiement.
. S [Ty a de nombreux impayas et les dossiers de recouvrement sont parfois Automatiser les demandes de
1 R ::ch:e:i::::f dans les relances, risque d'oubli de 5 £ e e . P — —— & & P ] nt et les saisies sur créa &
& racherche. La nouvalle procédure SIFAC impligue d'avoir un retour des services e ifiées. Allouer des ressources humaines |
z Instruction et suivi des demandes d'échéancierde | . : - s échéanciers sont suivis par ies gestionnaires dans des pochettes. Ils : - ]
12 Recouvrement amiable 8 Risque d'oubli Perte de dossier, oubli L.Es . B g, ca g
paiement 's'assurent du paiement tous les mois.
13 Suivi ou réception des réclamations, transmission Ri doubli b de dossi i . 2. = 2 Formaliser un tableau de suivi des o
au service gestionnaire, information du débiteur Sque dioust erte de dossier, oublt b = i ] = transmission des réclamations Sl
14 caliavants Peu ou pas d_e du_ssn:r depuis la mise en ceuyre de la saisie z =
de créance simplifiée
Recouvrement contentieux
. . Pe: i i i isi . .
15 Aelsto aveE e iiser u o'u pas dAe dqssner depuis la mise en ceuvre de la saisie P &
de créance simplifiée
i G {lTy a de nombreux impayés et les dossiers de recouvrement sont parfois Allouer une deuxiéme personne au
Instruction des admissions en non valeur et : = e : z = - - : R e s s
16 Apurement remises gracieuses {Juin et Novembre) Retard dans la présentation des créances en nonvaleur  |complexes, notamment avec !a formation continue ou les convention de e 8= recouvrement das créances de 'Université de
i recherche. La nouvelle procédure SIFAC impligue d'avoir un retour des services La Réunion. -
Etablissement de la liste des créancs douteuses et Les créances douteuses sont celles qui ont plus de & mois ou qui présentent un Allouer une deuxiéme personne au
17 Comptabilité comptabilisation des dotations et reprises de Risque sur l'exhaustivité risque pour le recouvrement : avec le retard sur le recouvrement cela fait un =a = recouvrement des créances de I'Université de
provision sur créances douteuses volume important de créances, le reclassement en créance douteuse La Réunion.
" it refle et le mode d . _ = -
18 Pilotage Tableau de bord Taux de recouvrement Permanence des méthodes L& calcul .r.iu taly ‘.:Ie m.:ouvrement doitiefitteraneitndancaietie i Le calcul est détaillé étape par étape sur le fichier de calcul 2 e
calcul doit rester identique.




TABLEAU.DES RISQUES

Domaine :
Respansable :
Date d'évaluation

Comptabilité générale
Surie CHAN-NOON-CHUNG

: 17/10/2018

Comptable et financier

LR | UNIVERSITE
DE LA REUNION

|Niveau de maitris

|Cotation

— - - — - S— - — - = — - R— S — -
Délzide
mise
# Processus Tache Libelié du risque Description/ Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes Plan d'action pour la maitrise du risque euwre du
plan
d'action
0
. " —— 5 " u " L'inventaire da caisse est effectus et est supervisé par un
1 s 2 Jes 1 s Sk
— el e Appravisionnement et dégagement de la caisse - Camptabilisation Risque de fraude Le risque serait de falsifier dégages pour des fonds. supérieur hierarchique. Une fraude seait rapid Eiidtacids
caisse 3 .
" " " Les dégagements se font a des horaires et a des dates irégulidres. Un
2 Apgrovisionnement et dégagement de la caisse auprés d'un aulre complable - DRFIP Risque de val Le porteur des fonds pourrait se faire agresser A i s S -]
Le risque est de dé des fond: beibnians i La caisse réclame un document authentifié par le service d'origine avant Mettre en place un controle systématique de ]
3 Encaissemant an numérare Risque de fraude i chaque i 1] itance est client pour justifier son 2 & ] la régularité des quittances émises par un 01951 |m
justificatif T L i e N
E auprés du service d'origine. hierarchique.
" " ‘inventaire de caisse est réconcilié avec les opérations d'encaissements et de "
4 Inventaire de caisse Risque d'erreur Erreur dans finventaire i m@ e m‘fge AR AveCieapniabons m e o
décaissements du jour.
5 Encaissement par chéques el autres elfets bancaires des droits nationaux (Chéques incomplets Les chéques ont parfois un libellé incomptet, un ordre ou une signature Le; chéques sont vérifids et réconciliés avec les justificatifs et les états de o o
manquante palement
. A e o 2 Les remb de sinistre sont encaissés identification di Les chéques sent comptabilisés sur un compte dient d'attente, ot la DFC se -
6 Encaissements des chégues (1ous les chéques hors droits natonaux) Identification du bénéficiaire en interne & dbieraite en biteme & FOIR: renseigne en interne pour obtenirles fusticatifs iés  Pencalssement. - 1]
Tous les chiques sont as d'un d'un état de o
7 Suivi des chéques impayés (comptabilisation, notification) Tragabilité, perte d'information Pas de donndes concernant le tireur ou 3 minima d'un courrier. Las références des états sont notées au verso du ol (-]
S {chéque. Tous les chéques sont scannés recto verso avas i
Les chéques impayés sont transmis au sefvice recouvrement au bout de 8 jours
; Sz & I 2 . oAl s ) . e ents le dassement des chaques =
8| Suivi des chéques impayés régularisation en numéraire, CB, virement Perte du chégue impayé aprés une notification du rejet au tireur. Cela pout générer des difficultés pour s ] S, bilité générale 2018 ja' ma L]
iocaliser le chéque lors de ia régularisation. ) . S — — — -
3 % g i 5 i B iLa référence du diient et le numéro de piece
Si héques b 3 3 tabli la dassier. La création du client 5 - :
9 d:l;;%?ésanca“ mpayes dereg T dossier au pdle receties paur rétablissement Tracabilité, perte d'information :tb::“u e rerabitssemzf;d:t uf:;md' n;:: tions. v Le compte général de rejets 51173000 est analysé mensuellement. s = du rétablissement de créance seront 018 ™ a
reclassement sur ce client peul une perte d'informat la justificatif de rejet original.
a F " Tous les chéques sont scannés recto verso avant transmission. Le compie
10| Transmission des cheques au teneur de comple bancaire Perte des chéques ;? - d:“ﬂz";:‘::::if" courrier simple 2u centra de traitement 3 Like 51120000 est réconcilé i &s intégration des relevés. La ]
- ety : perte d'un lot de chaque serait détecta rapidement.
= A 5 Un autocontrdle exhaustif est opéré par le gestionnaire recettes et formaiisé
11 Saisie mensuelle des ordres de prélévament par mandats SEPA {IUT IAE SUFP et drots nationaux de 1AE) Risque d'erreur s ity d.!.pmuw”fe."‘ SO Im“.sm'sé HOFC Lesch 'B,R'Bseuﬁ par une bande machine. La responsable du service recettes verifie 10% des sa [¢]
‘montants 3 saisir sont saisis par le gestionnaire recattes dans Pappiication DVP. a5 &
mandats SEPA saisis {controle des RIB et montants).
12 Saisle des écritures compables Risque d'erreur s crituras comptables sont saisies sur SIFAC, et les prélévement surDVP. |0 A o SiFACutles B ]
DVP est formalisé.
E 15 prélévements — — — — =y
s A . y Un autocontrole exhaustif est opére par le gesti recettes et formal
Sasie mensuelle des ordres de prélévement par mandats SEPA pour les écheanciers accordés par Fagent . y Les mandats de prélévament sont transmis & la DFC. Les clients, les RiBs et jes s b ooty = i
¥ comptable Reqged e mentants 3 saisir sont saisis par e gestionnaire recettes dans I'application DVP. pardne bnids mactine. L= espomsable du 5o fecettes wérifle 3006 e - a
] ol ; ats SEPA saisis {cantrte des A3 et
et TR T i S i A — relevement sont notifiés par mail 3 Fintéresse, 5i sucune
14 Rejels d'ordres de prélévement par mandats SEPA (IUT IAE SUFP et draits nationaux de I'AE) Risque de non-recouvrement, risque réglementaire = ztsr 4 pr i lltr!h P allrl 2 s réponse au bout de huit jours, le service recettes comptabilise un = [}
A IS EAs e itibiihenanis rétablissement de créances, le rejet de prélévement entre dans la pro _
Aprés intégration et rapprochement du compte 51150000, le terminal
15] Encaissements CB Encaissement carte bleue Comptabilisation manquante Absence de transmission des télécallectes identifié. Le gestionnaire est contacté par mail pour transmission de la (5] @
télécoll SR - .
N - . . . L . Le 51150000 est réconcilé aprési du relevé, Un -
186} Extraction Pay-box Oubli Oubli d'extraction d'une période de paiement WEB. bl de: & BN e (%) (]
Les i WEB sont pré autorisés par 'agent comgptable
17| Encaissemenis Web Ventilation, Comptabilisation Erreur Le risque serait d'imputer la recette 3 un mauvais bénéficiaire avant ouverture du site internet aux dients. Les encaissements sant e (-]
identifiés par un libellé ou code pradéfini.
Les rejets de pai WEB les inscriptions Apogée
18 Suivi des rejels paiement WEB notification Exhaustivité des rejets Le risque serait de ne pas identifier le rejet de paiement. en trois fois. Une facture de recettes est générée deés la premiéra échéance, ™ @
cela permet d'identifier les &chances impayées qui restent en pastes non
La DRFiP cont 'ordre de pai etle des
19| Etabli: de l'ordre de Risque d'erreur Erreur dans Métablissement de I'ordre de paiement. justificatifs qui I'accompagnent. La DAFIP contacte par téléphone o 9
I'é i pour confirmation de fa demande de transfert "contre-
5 . . Un tableau de suivi des décai rdonne didentifier 1a non-
20 Exécution des ts. Controle des ons de vi non Oubli de la DRFiP Risque de nen exéeution T RIS pemmet il apan & (]
; ; " . " b Le compte 51591 est réconcifis quotidiennement aprés intégration du relevé.
21 Enregistrement comptable des virements Oubli de la DRFiP Risque de non exécution s s & 9
A (Aeres senice fa e virermants rejetds sont motfs par la DAF ot sont réimputés surfe compte |55 {CIE1S 06 WIreMEnts sort ulvis au 46533000, a comprabiité génarale a
2 Rejet des virements {réimputation des virements). Créancier non payé ki I’U:](i sy pa o alerte la service facturier dépenses qui se charge de récupérer les - ]
i 3 _— Les demandes de palement avant ord t jent étre mal Les DPAD sont éxecuté uement sur la base d'un bon de commande
23 Saisie de la demande de paiement - Comptabdisation Risque de paiement injustifié L i de eesumg = eaun om S L]
D payé ant documentées ou injustifides. signé da Fordonnateur.
ardonnancement {DPAQ) 5 = 5 i R Las rejets de virements sont suivis au 46633000, la comptabilite génerale
< Fi t
24 Enregistrement comptable du rejet de virement émis, Contrdle des régularisations de virements rejetés Créancier non payé %:":;T::?U?:;;:m t n)obhes paslaDRERREsontrAmpEsanle mampte alerte le service facturiar dépense qui se charge de récupérer las % 1]
—— 4 |coordannses correctes ducréancier. SN - —
B 3 0 g = s S w Les erdonnateurs peuvent signer et remettre des autorisations de préiévement [Aprés intégration et rapprochement du compte 51531000 le débit irregulier
c
2 G s Débits dofice Farmalisatian de {autarisation, rejet des pe non Déebit sans autorisation au fournisseur, sans autorisation préalable de I'agent comptable est identifié. L'agent comptable refuse ‘opération auprés de fa DRFP.
. ", = h Le service facturier dépenses doit relancer les gestionnaires ordonnateur pour | Le contrdle mensuel du compte 47280000 permet de mettre 2n vidence les
26| Suivi de I'apurament, Final n du ératios id = i 4
P inalisation du flux 0! ne v sakides obtenir le service fait des préiévements nan soidé. postes non ches 2t de relancer
Le chéquier ast & dans un coffra. Le: fehs du chégua)
. . 4 les chéaues i chéqui & lare " ifd ré
27 Emission des chéques Risque de fraude, détournement de fonds Les persannes A slgner uiiserle cifquierd. o0t oy lestscau. 1o ieldrence deloure comptable et
Paismants par chéquas des fins personnelles reportée sur ia souche du chequier. L'émission d'un bon de commande signé
par l'ordonnateur 25t nécessaire pour le paiement par chéque.
s f : 4 s Une personne ayant accés au chéquier pourrait subtiliser un ou plusiears Les parsonnes ayant sccés au coffre sont limitées au nombre de 5. L'original
28] H i
Conservation des formules de chéques Risque de fraude, détoumement de fonds chcises 'un chique mal Tbelld a5t conserve agraghé 3 t souche. 19 -
Les personnes ayant accés u coffre sont limitees au nombre de 5. Les
. ~ ~ N paiements par carte bancaire sont des DPAO (d.risque DPAO). Un code
5 . . . 5 Ui t al bancal t lutiliser a des fi ; -
29| Paiements par CB (Contrdle du palement par carte bancaire, Conservation de la carte bancaire ot des informations la concernant Risque de fraude, détournement de fond i P::::::e 3Nkl ® B e bancalte pouran Futibecydes o iel est envoyé surfe portable de 'Agent comptable pour = ]
sécuriser le paiement. La carte bancaire n'est pas utifisée pour fes ratraits
d'espaces (seul 'agent bie détient le code). -
Le solde du compte 5151 apres intégration est réconcild avec le solde du 5 - %
" ~ Formaliser le contrdle sur le relevé journalier
30 Gestion quotidienne du comple bancaire Intégration des relevés DrFIP Oubli Un relevé bancaire non intégré relevé quotidien {contréle non formalise). La formalisation est faite sur les L 9 P L jou 2018 |a
777777777777 - brouillards conservesun exercice. 10k
Tenue du compte bancaire 3 une édure pour I'ap
L P Cartaines opéralions antérieures en attente de réguiansation peuvent rester en |Chague fin de mois, les compzes d'attentes sont analysés et les postes non - des comptes d'attentes (ex: PNS supérieur 3
o g 3 2018
31 Exploitation des comptes aprés intégration Oubi retat. soidés font lobjet de relances. o = ] 2 3ns 3 purger en i g ades =
32 Canservaticn des valeurs Archivage el sécurité héant B - - 1 -
d'une quitt; clientsile st en espéces. Un carnat
ide suivi des cautions est conservé 3 ia comptabiiité généraie. Ce carnat est
i - composé de recus numerntes en série continue, chacun des requs est en trois|
D d issier
33 Encal par chéque, CB, des cautions ragues Risque de fraude 3 ipaieniente liieation (tdlécomiande) par e o exemplaires. Pour chague paiement de caution, un requ est établi ; loriginal 19 ]
(espace, cheque sans ardre). : - ’
et le deuxiame exemplaire sont remis au client gui doit les remettre ala OP
pour justifier du pai et récupéreria nde. Le troisigme
Cautions tconservé ala ité génerale.
§ " = S e i " i ngemen e - Retrouver les encaissements antérieurs pour | - -
34 Suivi des cautions Risque d'erreur Quit de camplab»liﬁatmn. Rappmct\ements R (Hltsuke Mnehe 08 | ontrote et justification du solde créditeur du compte 16500000. - 3 iR RS 201951 |Ba ma 9
méthodes ou da logiciel. des cautions. .




TABLEAU DES RISQUES

Domaoine : Comptabilité générale Comptable et financier
Responsable . Suzie CHAN-NOON-CHUNG

Date d'évaluation - 17/10/2018 lR UN IVERSIT E

DE LA REUNION i 2 £
| 3
2 | Los E E
= | = I3 = 3
2 s | B | 3 x] 2/ zc|E|2|2
= a2l 2 | @ 5 a 2|2|a| B
S | E | 2 1 BlIE|E|2|B
I~ E| S5 | =z v} =l ElG|Z0
IDENTIFICATION = JALUATION RISQUE EXISTANT TRAITEMENT EVALUATION RISQUE CI8
Délai de
mise
# Processus Tache Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes P Pian d'action pour l2 maitrise du risque ceuwredu P | CR NM CT
plan
d'action
unie catition injustifide. U " Gk et GIRSE poa I remboursement. La tenue de I'état de solde du 165 et le classeur des
35 Remboursement des cautions Risque de fraude l B o o pourl® usuificatfs permertent didentifier la caution avant remboursement. Un RS | Ba o 2
. " gstsaistiors du rem est exige lors de la demande de remboursement de caution ainsi qu'une
tacachehéaat lapio iha g - =
écai - . L . Un bon de de est éxiga t paiement de [a caution (effectué le 5
36 Absence de crédit en cas de sinistre Absence de crédit en cas de sinistre kil - a2 ! o wo ]
plus souvent par chéque]
Les chéques de caution, ne sont jamais encaissés et sont rendus 3 l'agence
Dépdts et cautionnements versés & la fin de la pt lion, Le contrdle des périodis du compte
37 Suivi et restitution Absence de restitution Absence de restitution de la caution id'attente 51591 permet de mettre en évidence les dépsts et cautions en o= ™ - @
icours, En cas d'ancienneté les gestionnaires relancent les interlocuteurs
concemds.

Les bénéficiaires de 'AMI sont créés en foumisseur individuel par le service

18 Gpérations paur compte de tiers (Paiement AMI.. ) Décaissement Risque de fraudh Un 818 incarrect pourrait e saisi e Lo getionnalre gui sisit : vitlelsl 1 B o
P P e tiers (Paleme: oo ecaissements Isque de fraude n INCOTT P Il o 1sh. pﬂurhp[@m:ﬂf ent. Un luh’emiﬂﬂﬂ;i‘egénkehﬁchiﬂrde [=+}

L = .+ 3o p s | Aprés chaque paiement mensusl un rapprochement avec les justificatifs est o
39 Suivi Existence _ |Palement AMIinjustii en cas de mobi suspendue par exemple e e i A g e e &
Saisie de fa di de d C ion de l'exédent suite 3 t, suite 3 facturation & La situation du client doit étre analysée, I'excedent doit &tre confirmé avec ke
40 N SHERintITE et nsmen SR ucturationislapne i Risque d'erreur La constatation de I'exédent peut faire Fobjet d'une incompréhension client et validé par le ble du service avant ission3la | ea B ]
atténuation de recettes ou avoirs, 2
générale pour le remboursement.
C i g ite a enc ite a a 3 i i ion du dlient doit étre analysée, 'excédent doit &tre confirme b - -
41 5 il SUaied miapes S rbcuttenid aenles, Existance,, Risque d'erreur L3 constatation de 'exédent peut faire ['objet d'une incompréhension I;:::_ﬂw“ Sy i lysée. re confimme avec iz o8 8 D
comp s

En cas de transmission par le service recettes, le RIB est renseigné par celui-d
42 dent suite 3 ou suite A facturation ou aprés atténuation de recettes ou avairs) Existence, risque d'arreur, risque de frauds |Risque de fraude sur Ia saisie du RIB et joint au dossier pour contrle. L it itds par,  ma s ]
la comptabilité générale sont vérifiés et visés par la responsable du service.

Un dossier qui n'est pas traité rapidement peut rester en posta non soidé etil

des postes non soldés effectuée réguliérement par le service o
a3 Suivi des excédants ou reliquats Perte diinformation, ancienneté des PNS peut éttre difficile de renouer le cantact avec le client conceme (perte e s peiies | °® s = = @
= p comptabifité générale.
dinformation)
Une copie de I'arrété est transmise 2 la DRH
. o ‘ Auis conforme préalable sur 'acte constitutif ou de I'acte modificatif de la régie et des actes de nomination du régisseur et N . y 5 |4 chaque création et nomination, les arrétés sont centralisés et une fiche de pour prise en compte du changement de
44 Institution et suivi des régies " i é i ie irréguliére, injusti B Sgisseul 1 ¥ @ S £ ) 2018 | ea
' ! e des dataires, Contrdle de |' llation du régisseur, tenue et suivi des dossiers et des fiches - niveau comptable Risque réglementalre FEgk Hreenlitres palement s desrdemnitéy da e syntheése est actualisée. Les anciens arrétes sont archivés, - - pour la suspension et la mise en
3 ent das
La régisseur ou son suppleant vient déposer les recettes 3 la comptabilite
génrale. Tous les encaissements sont justifies et verifigs, leur nature font
45| Contrdle et intégration - régie de recattes Risque réglementaire Le régisseur percoit des recettes non autorisées par ['arréte F'objet d'un contrdle avec Farrdté (recettas autorisées). En cas de recettes ] s E ]
non autorisées, l'opération est identifiee et corrigée. Une observation est
faite au regisseur. = =
: A 2 : . attes facturent les régies es : 5 o B -
46 Facturation et rapprochement - régie de recartes Risque sur 'existence, I'exactitude rec acturent fes recettes sur la base des Les sont rapprochés des avant ! = -]
encaissements regus. =E 2
Réception des opérations des régies Le régisseur ou son suppléant vient reconstituer son avance ila
comptabilité génrale. Tous les décaissements sont justifiés et vérifids, feur
47 ‘Contrale et intégration, rapprochement - régie d'avances, Risque réglementaire Le régisseur paye des dépenses non autorisées par l'arréte nature font ['objet d'un contréle avec I'arrété {dépenses éligibles). En cas de ™ - @
dé isées, la pice est it ifiée et fait 'objet d'un rejet. Les
bons commandes sont joint aux justificatifs pour Approchement.
Les régisseurs sont invités a restituer leur solde 3 chague fin d'exercice. En
48 Suivi Exhaustivite des opérations Rsique cut-off en fin d'exercice. cours d'année, I'exploitation du compte 4725 met en dvidence les postes non|  sa [~
soldés. Les opérations de plus de deux mois sont relancés. .
ifiar R
¥ : Yo 2 Z = . v P Y 2 régies & faire avec pour objectif de revoir +
43 Vérification des régies Vérification des régies par le comptable Risque réglamentaire, risque de fraude. Tenue irréguligre de la régie, risque de fraude. Un contrile des régies devrait &tre effectué réguligrement, = kB @ i e s ke e o et 201951 |ea
En cas de dép injustifiée ou non éligible, l'opération fait l'objet d'un rejet. Le
débet est constaté et notifié au régisseur. Le régisseur régularise le débet s'il o " Planifier de
® % = s ARETE La contrle régulier des régies permet de s'assurer de 13 bonne tenue de Giiied i 2. =
X remise graciet I Direction . - régies avec pour objectif de revoir
50| Déficit des régles . ion débet, Ap débet - ni Exnausttivits, risque de fraude igbliers pas s Eeus deforgane defibéranton dela coiles-ci. Les & lies sont ises 31 au w B @ 1 o e 201951 | om
inances liques. e chaque régies au moins une tousles S
. 2 i P’ travers du procés verbal de vénification.
Dans le cadre d'un contrdie de régis, en cas da différence de caisse (entre 5
i ire de caisse et les justificatifs,} un débet doit &tre constatd,
et ; o 2 i it & fisionné d: i d ice juridique pour faire le point -y -
51 Provision pour risques et charges Sonder les fitiges en cours et comptabiliser les provisions pour risques et charges Exhaustivité des provisions pour risques et charges L enserz}bie destsoues el charges doik bre provsionne dexss fes comptes anfin m“me.ﬂ. annuel avec e responsable du service juridigue por ps - L 3 2
d'exercice. sur les litiges en cours

" Faire auditer nos pratiques en terme de TVA
Les taux de TVA applicables pour chaque opération sont paramétrés dans

N N N I ‘Oubli de dédlaration, risque réglementaire, fraude N . - e SIFAC {ex: centre financier 926 avec TVA deductible, ex: 70662 Prestation de = 3
52| ™A Déclaration de TVA trimestrielle - Comptabilisation TR Les dédlarations de TVA doivent &tre conformes 3 fa législation. recherche = TVA collectés). SIFAC permet de determiner le montant de TVA. 9
|{mentant a payer ou crédit de TVA)

patentieflement plus bénéfique pour 201352 | oo




TABLEAU DES RISQUES

Domaine : Immabilisations
Responsable ; Katia PIRBAY / Aurélia POTIEZ
Date d'évaluation : 17/10/18 lR ! UNlVERSlTE
' DE LA REUNION z
E
-
-
2
-
K
2
=
Délai de
mise
Processus Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes Plan d'action pour la maitrise du risque ceuvre du
plan
d'action
Création des fiches immobilisations Risque de création de fiche immo orpheline bes gastianinaires finghiclecs peuuen't “rderdes ﬁches' lmr.no S‘GI'IS les rartacher 4 immobilisations valorisées 4 0 pour bloguer 2018
un bon de commande (ex: en cas d'erreur sur la catégorie d'immo).
s . . 5 Traitement comptable d jsiti i i ilisati ili insi i & & o I' bl t sur i
2 Réception et détention des blens 3 ptable des acquisitions a titre it dlerralii s passer enehiaigs Une immoBIisat Une lmmc:bllisahun non comptabilisée ainsi pourrait ne pas étre financée dans |Contrdle de agence_; plat au dup sur le seuil de 9 201951
gratuit le cadre d'un programme de financement B00E et le caractére immobilisable
| Traitement comptable des acquisitions a titre . . N . . Mettre en place un inventaire annuel pour le
gratult (service recettes) Risque d & des ir L'agence comptable peut ne pas étre infermée d'une acquisition a titre gratuit. @ ivi des imi lisations 201951
Chaque fin d'exercice, le service dépenses fait une revue des immobilisations
4 I Transfert des immobilisations en cours Exactitude Risque de non activation des immobilisations en cours et se rapproche de I'ord 2ur pOur ¢ biliser les mises en -]
. service S =
5 saisie des sorties d'immobilisations sans produit Risq::e de frlaudel, nsqug reg\ementalre, risque sur l'existence [Les do.ns ou ie‘s a:mses au rebut doivent faire I'objet d'une validation par le Un PV de mise au rebut est demandé 3 I'ordonnateur par 'agence @ Mft‘tre en place un inventaire annuel pour le 201951
de l'inventaire d'immobilisation. conseil d'administration. comptable. suivi des immobilisations
bilisations
—_— . : " y y ’ Les cessions d'immobilisation doivent &tre validées par le conseil Les recettes sur cessions d'immobilisation ne sont pas comptabilisées sans Mettre en place un inventaire annuel pour le
6 Comptabilisation di ¥ bilisati Ri de fraude, i | R _ o 7 3 2% < b 201951
P ion des cessians d'immabilisations e & sque réglementalre d'administration délibération du conseil d'administration. i suivi des immobifisations
Le progiciel de gestion intégré SIFAC calcule automatiquement les
7 Comptabilisation des amorti Risque portant sur l'exactitude Risque d'erreur dans la détermination des amarti: amortissements sur |2 base de la catégorie d'immobilisation qui définit la (-]
|durée d’amortissement conformément aux décisions du CA et de sa date de

"
E
°
o
3
o
E
=




TABLEAU DES RISQUES

Domaine : Budget
Responsable : Damien OHAYON | UNIVERSITE
Date d'évaluation : 30/04/19 | DE LA REUNION

Probabilité
i
Criticité

Niveau de maitris:
Cotation
Probabilité

mpact

Cr;ttclt‘
Niveau de maltrs
ICotation

DENTIFICATION ———— —_— S e - - e — — - e —— - — - e AFOR e R TRAN T —_— EVALLIATION T
Délai de mise
Processus Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes CR NM CT Pland'action pour la maitrise du risque  ceuvreduplan P R NM T
d'action

e S et Cotled eI i La maquette d'expression des besoins pour la preparation du budget initial a fait I'objet
g e - R R i 2
1 Préparer, transmettre et réceptionner les tableaux Difficults 3 liser I o des baEs d'élaborati e :E, & c:" :c i ql; N d'une refonte en 2017 {mis en application a partir du Bl 2018). Le fichier excel est ;s o
, 3 5 ifficulté a formaliser I'expression in: ‘élaboration et risques d'informations erronées ou non i 2 L L 3 1
d'expression des besoins serTexpress €5 besolns b a explicite dans sa structure et présente une aide 3 la saisie sur I'ensemble des onglets et -
exploitable;
? des cellules
. o Ne pas transmettre les supports dans les délais . . . La maquette d'expression des besoins mentionnée supra permet une synthése
2 Synthése des supports de dialogue budgétaire 3 P By % 2 pp Retarde I'élaboration budgétaire B b i i . 2P o s |8
impartis  la direction efficiente et trés rapide
Pas de mesure spécifique a ce niveau.
i 4 L g 5 i En revanche, en I'absence d'un budget initial voté en amont du ler janvier d'un nouvel
. I N . . En |'absence d'un budget initial voté lors du dernier CA de . . . & .
Soumettre le projet de budget initial N+1 au dernier |Budget non présenté (absence quorum) ou bien T . 4 S, : exercice (afin de le rendre exécutable dés l'ouverture), 'ordonnateur est autorisé & .,
6 , 7 4 % g I'année, I'ordonnateur dispose d'un délai pour le présenter b S A e 5 p: N e B
CA de I'année N budget présenté et non voté (résultat négatif) e Aol Ca IR Eurt TS 4 28 TavrTar AL exécuter un budget provisoire selon certaines modalités (dépenses nécessaires &
Elaboration budgétaire - : courtjsada I'activité, ne dépassant pas un certain seuil au regard du budget de I'année antérieure},
Bl ce qui permet 3 I'établissement de fonctionner dés le début d'année pour plusieurs
mois.
En I'absence d'un budget initial en N+1 au plus tard le 28
février, le recteur arréte un budget initial.
Soumettre le projet de budget initial N+1 au cours  |Budget non présenté {absence quorum} ou bien - . . ]
7 5 . 50 A ¥ P 3 Pas de mesure spécifique & ce niveau. e | 5
d'un CA au plus tard le 28/02/N+1 budget présenté et non voté (résultat négatif) Les impacts peuvent étre sur les aspects financiers (CE,
arbitrages sur ['allocation des moyens...} et sur I'image de
I'établissement {couverture médiatique)
e il = Les enveloppes budgétaires allouées aux composantes et services constituent le projet
. . . L Difficultés dans I'exécution budgétaire (couverture des A N N ) R
3 Notifier les enveloppes budgétaires aux Discordance entre les montants arbitrés et ouverts bescins) du budget de I'établissement, transmis a la tutelle puis soumis au CA pour validation. &
= - : S0iN: B A S
composantes et services dans SIFAC et les dialogues de gestion (DRH/DFC) Les arbitrages sont communigqués de manigre informelle permettant aux composantes -
et services de réagir et piloter leur budget en conségquence.
Absence d'intégration d'opérations relatives aux i .
5 8 i 3 - L En cas de non exhaustivité d'intégration de ces opérations, le 4 R n 2 3 2
8 \tEsistion dTopérations: pilotaas {a DEC reports et a la reprogrammation de crédits (Articles BiesEdE S El - fissd d s Fedakive 1l existe peu d'opérations concernées. Elles sont connues et systématiquement suivies et 3
n ions pilotées par fa udget de I'établissement se trouve faussé dans u i s H . 3
8 P P P 184 et 185 de la GBCP), présenté pour information mgg e discutées par le DFC, le responsable du service budget, la chargée du budget. %
s 2 ul
(pas de validation nécessaire)
Difficultés dans la mise en ceuvre d'actions financées sur i ; RS
. = e En cours d'exercice et hormis les reports et la réprogrammation, I'établissement ne
rE T ressources propres ou rece uvelles, i 5 5 : i i i
. . N Absence d'intégration de ces opérations au budget - prop présente et nécessite qu'un faible nombre d'opérations d'ouverture de crédits
Intégration d'opérations 3 la demande des 5 3 5 PR _ |crédits nouveaux non ouverts dans le budget de la e ¥ " .
i rectificatif en raison de non communication au service & nouveaux. Elles sont communiquées par les composantes et services dés l'apparition du .
composantes et services (avec ou sans recettes . S ) i composante ou du service. . L - L S [ ERN ]
nouvelles) budget des élements justificatifs ou bein en raison Difficultés dans | R o " i besoin, et sont ainsi connues et systématiquement suivies et discutées par le DFC, le
3 it 5 S ifficultés dans la couverture des besoins en termes 3 Z i
Elaboration budgétaire - d'arbitrage négatif par I'ordonnateur ; . ) responsable du service budget, la chargée du budget et l'interlocuteur concerné
dépenses incompressibles
BR . ({ordonnateur).
~ |Mise en place d'un process de
Le budget définitif de I'établissement présente des T T T, . déprogrammation/reprogrammation des
Dernier budget rectificatif - déprogrammtion des  |enveloppes ne reflettant pas la derniére évaluation - i e . . y L i oot | |crédits sur opérations pluriannuelles de
ci % 3 i i A Absence de crédits restants sur convention reprogrammés et |Depuis 2017, la DFC met en ceuvre la préparation d'un dernier budget rectificatif pour i : . T prodhai
crédits sur conventions et annulation des crédits des besoins actualisés. disponibles dés le er ianvier couvrir l'ensemble des opérations nécessaires au titre de la déprogrammatin et de & lE ) agon périodique au cours de I'exercice et Dés le prochain = ®
ouverts qui ne feront pas I'objet d'une exécution Le budget initial N+1 ne présente pas les crédits de Bu::et initial ne préselntant pas lintégralité des opérations  |Fannutation des crédits n'ayant plus lieu d'étre au plus tard (dont au dernier trimestre} budget
|(dépenses et recettes) reprogrammation des opérations pluriannuelles se it 1 esponsabilisation des services
poursuivant PGS rdonnateurs sur la gestion pluriannuelle
___|des crédits sur recettes affectées
Non respect des délais de communication entrainant :
- vis-a-vis de la tutelle un un refus de validation {risque
e . L de devoir reporter la présentation du budget, e . 'e . . . i 2 5
Transmission du projet de budget initial (tutelle, S P P get) Respect des délais réglementaires et de la note de cadrage |Le process d'élaboration du budget initial est mis en ceuvre & travers un rétroplanning iy : . N licabl
4 e - vis-a-vis des membres du bureau et des i L o |8 (] Non applicable on applicable
membres du bureau, administrateurs) . . T avec la tutelle permettant de respecter les délais de communication
administrateurs un impact sur les plans juridique et
politique
Transmission des tableaux
budgétaires {budgets +
compte financier) et Le projet de budget étant transmis a la tutelle dans les délais, une période d'environ 15
réunions en amont du CA N T st de Bidpat HaF 1 titel jours permet I'analyse et des échanges itératifs avec les services de l'université {DAJ,
on validation du projet de bu ar la tutelle en s -
caison d ks 'pl ' cai & :: i titre DRH, DFC). Une réunion de Pré-CA est également systématiquement tenue entre la
i e points réglementaires soulevés pouvant & N . A .
les suivani’s- 5 P ot ke B et tutelle et 'université pour présenter les points a I'ordre du jour et apporter des
5 Reéunion de travail avec la tutelle & 'I'h‘ fel i i U projet de getsuries aspe &léments de réponse aux éventuelles questions/remarques de la tutelle . s | 8a (] Non applicable Non applicable
- pas équilibr reglementaire 3 4
R © ree. 5 s Eramantaies Toute remarque/alerte relative aux tableaux budgétaires est pris en considération
- pas de soutenabilité budgétaire . - — > . : .
lafond d" lois fixé fEtat dé & immédiate et est suivie d'une action en conséquence (madification/correction) dans la
PR N EmpRlscRar b version des documents remis aux administrateurs et/ou la version des documents
définitifs annexés aux PV de CA.
| Mise en place de contrdles de supervision
Production des tableaux Saisie manuelle ou formules de calcul altérées, suite 3 des " 5 | lsurles données des tableaux de la liasse au
) Confection des tableaux réglementaires des liasses |Informations chiffré T ines lignes |, N ) 3 Les tableaux budgétaires sont renseignés a travers des maquettes excel préformatées . - = ; 5
budgétaires (budgets + budgétaires (Bl et BR) = d" ui b:m sehificeserronsesdans certaines ligne évolutions de la maquette, a la production des tableaux dans B rg, el En % a4 B (oa| 6 | niveau des éléments calculés {colonnes Courant 2019
- - U e es tableaux R r 3 s ,
compte financier) £ des délais trés contraints & variations, sous-totaux et totaux, chiffres
~ |des bornes antérieures...)
: F Les ordonnateurs connaissent les conditions d'ouverture de crédits sur conventions
. . . . . Absence de signature sur le document transmis . - -
10 Conventions nouvelles Réception/vérification des conventions nouvelles et incoherence/a et it A Non ouverture ou retard dans 'ouverture des crédits sur (rappel régulier) % la ) Non applicable Non applicable
(recettes affectées) ouvertures des crédits budgétaires - nrti: ;y " Irluo:\a € :n e _is ermes defa convention nouvelle Ouverture des crédits au vu de notification du financeur ou exceptionnellement de
vention etannexe financiere I'information de la décision . A défault : accord express de I'ordonnateur principal
. . Dans le cas d'un recrutement mis en ceuvre sans
Conventions nouvelles et |Circuit de validation relatif aux demandes de Recrutement d'un personnel hors Ry urces a % . 2 . 3
. . L. . d u N © ,t? personnel hors Ressources financement rattaché, I'établissement se voit impacter une  |Dans les cas ou il n'y a pas de crédits ou bien qu'ils sont insuffisants, le DFC signe son ] # licabl
11 |anciennes (recettes recrutement émis par la DRH - Vérification de la caractére général (RCG) sans financement sur & S 5 5 S RS [~] Non applicable on applicable
& i PR i : dépense de personnel non budgétée éventuellement non désaccord et annote le motif {parafeur renvoyé  la DRH)
affectées) disponibilité des crédits aupras de la DFC ressources ou recettes affectées outanabla




I TABLEALF DES RISQUES
Demaine :
Responsable :
Date d'évaluation :

IDENTIFICATION

Processus Tache

o Demande de changement de m r
Virements de crédits & 2 k % lasse‘ peL e
12 composante ou un service - vérification de la
(changements de masse} [ 2 O
faisabilité et enregistrement de I'opération

Budget
Damien OHAYON
30/04/19

Libellé du risque

Absence de crédits disponibles pour effectuer le
changement et/ou refus de |a tutelle dans le cas de
mise en ceuvre du principe de fongibilité asymétrique

LR ! UNIVERSITE
| DE LA REUNION

Description/Cause/Conséquence

Difficultés dans 'exécution de dépense par la composante ou,
le service selon ses crédits budgétaires disponibles & travers
leur déclinaison par enveloppe

Mesures de maitrise existantes

L'établissement prévoit dans SIFAC une enveloppe technique dédiée aux aux
changement de masse. Ces changements n'impactent jamais I'équilibre et la
soutenabilité du budget

Probabilité

P

Niveau de maitris:

I CR NM CT

Prestations internes et Demande de prestation interne ou réimputation
13 |réimputations entre deux services ordonnateurs - vérification et

Non exhaustivité {ou retard dans I'enregistrement)
des Pl et réimputation entre deux services (I'un pour la

Un service ordonnateur bénéficiaire (coté recette) d'une
prestation interne ou d'une réimputation analytique ne

Les procédures existent pour les opérations de prestations internes et de réimputation

]
]
.

consommés et CP consommes)

payer

nécessaires relatifs aux restes a payer

Limite : Il n'existe actuellement pas la possibilité de réaliser cette requéte en appelant
les données a une date antérieure {problématique pour sortir I'état au 31/12/N}

budgétaires lenregistrement de I'opération dépense et l'autre pour la recette) |disposerait pas de crédits disponible en AE bidgdtaras.
Qualité budgétaire Contréle de I'imputation budgétaire Qualité budgétaire altérée sur la déclinaison des 15 7 £ Dispositifs de contrble des imputations budgétaires sur le code fonds et les domaines
2 3 . 3 s 7 3 : Mauvaise imputation par les services ordonnateurs lors de la ) et N .
0 {(imputation codes fond et [des dépenses et des recettes par code fond et dépenses et des racettes par origine (financement e A B e fonctionnels : tableaux globalisés établissements et tableaux propre a chague service 8ls
domaine fonctionnel) domaine fonctionnel RCG/RP/RA) et par destination il 5 ordonnateur
: P o Absence de pilotage budgétaire des crédits de N.Oﬂ 'detification mplde de niveatex de consommation e Tz 2 g v
i Reporting budgétaire a destination de la dpenss "interpellants" Dispositif existant mensualisé {J+5) : préparation et transmission a la gouvernance de g | =
gouvernance tableaux de reporting des dépenses et alertes de consommation all o
Incapacité a prendre des mesures correctives
Absence de pilotage budgétaire des crédits de
Reporting budgétaire 4 destination des services dépense B ) Cr‘.\uvert.ure c.!es dep?ns?s |ncomprgssbles récurrentes et Dispositif existant rrjensuallse {}42) : préparation et mise é dlsposm@ surle re'se'au a
22 ot Absence de suivi budgétaire et comptable des nécessaires  la réalisation des projets prévus I'ensemble des services ordonnateurs de tableaux détaillés de reporting budgétaire des | B8
engagments réalisés (bons de commande et missions) |Non respect de la sincérité des engagements, des dépenses et de suivi des bons de commandes {étapes du flux de dépense)
litsivaise Graliotion des AR programmen dansun Les dépense? ccmvert.es par de's e_ngagements p!uvria.nnuels sont bien appr_éhendés lors
. . " . . —— . du process d'élaboration budgétaires et sont suivi directement par le service budget.
. _ . {budget (initial et rectificatif) Risque de ne pas disposer des crédits nécessaires lors de
3 Suivi des engagements pluriannuels (programmation| ren méht de dipense (tranchs N1 d he s
- ches e marchés
Pilotage central du budget|et consommation des AE) < o : ‘_‘“ge " Hen " e Dispositif existant mensualisé {J+2) : préparation et mise a disposition sur le réseau a
de I'stabli Mangque de précision dans le caractére pluriannuel de |plurianuel) . P . .
e I'établissement sur |cetaines dépenies de 'atablissemant 'ensemble des services ordonnateurs de tableaux détaillés de reporting budgétaire des
'ensemble des crédits dépenses et de suivi des bons de commandes (étapes du flux de dépense)
programmés et exécutés
Mauvaise évaluation des CP 4 programmer dans un L'évaluation des décaissements sur I'année au titre des engagements 3 venir {année N}
budget (initial et rectificatif) et antérieurs (N-1) sont bien appréhendés lors du process d'élaboration budgétaire. Les
crédits programmés aux budgets font I'objet d'une attention trés particuliére, pour
Suivi de la trésorerie (programmation et Manque de précision dans I'évaluation de la trésorerie [Risque de ne pas disposer des crédits nécessaires pour couvrir a la fois le risgue de ne pas honorer ses engagements ainsi que le portage 288
consommation des CP et des RE) décaisser les dépenses toute enveloppe confondue financier des opérations pluriannuelles.
Mauvaise appréhension de la soutenabilité budgétaire
en termes de trésorerie a I'échelle pluriannuelle et Suivi journalier de la trésorerie. Process de production mensuelle du plan de trésorerie
infra-annuelle (en réalisation : dépenses décaissées et recettes encaissées)
L'outil SIFAC permet d'extraire et déterminer 3 un instant T le niveau des restes a payer,
24 Suivi des restes a payer (Différence entre AE Mauvaise connaissance ou évaluation des restes a Risque de ne pas programmer dans un budget les CP détaillé par bon de commande (au poste prés).

Délai de mise

Plan d’action pour la maitrise du risque ceuvre di plan

d'action

Non applicable

Niveau de maitris:

Probabllité
Criticité

Mise en place d'un controle mutuel
demandeurs

disponibilité des crédits...)

Accompagner les demandeurs pour
anticiper les opérations a venir et les
sensibiliser sur les impératifs (signatures,

| avec les

Courant 2019

Proposer un accompagnement aux

composantes/services + fiche de procédure

Courant 2019

pour {'auto-contréle de la qualité b

En ce qui concerne les recettes affectées
{principalement conventions de recherche),
le pilotage centralisé au niveau du pole
recherche doit intégrer I'analyse de la
soutenabilité du velume d'opération en
cours et 3 venir, en associant I'avis de la DFC

Courant 2013

restes a réaliser avec possibilité de

Mettre en place un outil de reporting des

sur une date antérieure : paramétrage
SIFAC - développement via un prestataire

TEVENT | Courant 2019




TABLEAU DES RISQUES

Domaine : Pédle mutualisation
Responsable : Damien OHAYON 2
Date d'évaluation : 08/03/19 UNIVERS'TE -
P & @
DE LA REUNION ZE £
£ E
o o
= ] = 3
o 3 pr-1 =)
o I3 -] 3
2 g b 2
& = z -9 -4
IDENTIFICATION EVALUATION RISQUE EXISTTRAITEMENT ENALURTION RSULE
Délai de mise
# Processus Tiche Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes P CR NM CT Pland'action pour la maitrise durisque  ceuvreduplan P | CR NM CT

d'action

sk o de carmmande fion confarmie 314 Le process d'engagement de commande pour les services ordonnateurs mutualisés, revu)
1 Saisie des bons de commandes Probleme de communication, manque de budget disponible. [en 2018 (cf. note de procédure), s'inscrit dans un dispositif de contrble interne fiable fau{ @ &' (7] Non applicable Non applicable
demande de la composante. 3 o N &
titre de |'organisation, de la documentation et de la tragabilité)
> Vigilence au regard des justificatifs
s . i e - Le process d'enregistrement du service fait pour les services ordonnateurs mutualisés, communiqués %
Saisie des réceptions notifiées par I'ordonnateur Les réceptions des livraisons pourraient &tre notifiées par L. ) e 4 > P— A Premier = =m
2 (MIGO) P o Réceptions fictives ou oubli de netification Fordon gteur ar erreur ou ;‘:e oublides. B revu en 2018 {cf. note agent comptable), s'inscrit dans un dispositif de contréle interne | @ sa ] > Réunions de synthése sur ce process T 2019 # .
il B : fiable (au titre de 'organisation, de la documentation et de la tragabilité) {points notés, anomalies, évolution des
Pale pratiques)
mutualisatio > Vigilence au regard des justificatifs
B pouvant étre communiqué en amont
3 Missions Missions irréguliéres transmises pour remboursement |Mission sans les autorisations nécessaires ou irrégularités. Le process relatif aux missions presente un dispositifs de contrdle interne relativement e o8 @ (corwaica i, inseription..; Premler sl ea
& R o © |maitrisé sur I'assertion réalité (présence devis/BC transport). > Réunions de synthése sur ce process semestre 2019
(points notés, anomalies, évolution des
Le process de reporting extistant (via SIFAC ou via les tableaux de bords mis &
. . . .. N . . Les services mutualisés pourraient perdre la maitrise de leur |disposition, voire en dernier lieu a travers les équipes des pdles budget et mutualisation)] . g
4 Reporting budgetaire pour les services mutualisés  [Reporting non mis & jour. Défaut de communication. po! P P , : T pos gexp B Sy ) a e /] Non applicable
budget. pour I'ensemble des services ordonnateurs (mutualisés ou non) permet une lisibilité
totale en ce qui concerne le maitrise de leur budget




TABLEAU DES RISQUES 1

Domaine :
Responsable :

Date d'évaluation :

Processus

Marché
Rachelle MARIAMON

08/03/19

Libelié du risque

UNIVERSITE
DE LA REUNION

R

Description/Cause/Conséguence

Mesures de maitrise existantes

INiveau de maitris

Rédaction du guide de la commande publique

Probabilité

Niveau de maitris

Analyse des familles d'achat hors marchés existants a
trimestriel.

Rappel aux suite @ lies (libell"é
bons de commandes, présence des pigces jointes,
utilisation des codes NACRE adapté:

En cours

Chaine de la commande publique au sein de . e " . . " -
Iétabli non respect des procédures Opposabilité de I'information en inyerne et en externe Tableau de procédure fournitures et services
i B Difficulté d'analyse liée a la qualité des saisies des données
1 analyse inteme de |a situation des Analyse arronée dans le Sl. Anal ie du mont:nt des dépenses par famille Analyse annuelle sur les données saisies par |'ordonnateur -1
consommatians et des praliques Y ‘ - Analy es dep P . i uelle sur les don p - ]
A d'achat erronée. Impact sur la mise en place des marchés
chats
s : Besoin exprimé partiellement ou analysé de fagon ! ; i de travail h Itati rteurs de projets h
3 Deflnﬁ[cn des besolﬂs - Ol ? prime partiellement ou analyse de fag Pracédure de marché ina(iaptee appulgmrupe e travall pour chaque consul 1on et,’ou porteurs de projets pour chague &
] incompléte consultation
Risque d'étude de marché incompléte ou partiale exarcerbé
5 Etudes de marché,Benchmarking. Sourcing Etude de marché incompléte ou partiel par l'insularité de I'Université. Difficultés lides a la Créations GT, appel & porteurs de projets e
complexité technique du besoin
Conseils et assistance aux services . ) Le manque de disponibilité ou d'anticipation des besoins en . ; . ; 3
11 : Manque de conseil et d'assistance : q x PO P informations sur site intranet, réunions avec porteurs de projets oa
1] prescripteurs conseil et assistance
Durées anormalement courtes de [a consultation. Risques de
Etabli ent du calendrier de publicité Erreur sur le calendrier de la procédure contentieux et d'annulation. Retard dans la réalisation des  [Contréle du calendrier avant publication des avis s
| rojets
Rédaction des documents de censultation s " ; i
12 AAPC Redaction incompléte. Clauses manguantes Redaction incompléte. Clauses manquantes Relecture de I'ensemble des documents de consultation e
| Rédaction des men nsultation o o g i o
13 ction des documents de consultatio Redaction incompléte. Clauses manquantes Redaction incompléte. Clauses manquantes Relecture de I'ensemble des documents de consultation a
| CCAP, CCP. RC. AE,.,
i = : o < Risque d'invalidité du marché en cas non respect de la Dématérialisation compléte a partir de 25 £ lateforme Place permet une
23 Réception des plis Non réception d'un pli, perte, X 9 IMVATCIte dumar casnanresp N X sa . o p. _t P 2000 £: L2 phatefome Place e 5
B réglementation estion sécurisée des utilisateurs,
- . . Risque d'invalidité du marché en cas non respect de la Dématérialisation compiéte a partir de 25 000 €. La plateforme Place permet une
24 Quvertures des plis Non respect de la réglementation des marchés publics | | % 3 P S . " : B p, 5 P P P e
| ~ |réglementation stion sécurisée des utilisateurs, o | B
5 Non respect de la réglementation des marchés publics 0 B z o : L
25 Analyse des candidatures P gl N o admission d'une candidature irrecevable. Recours Vérification des piéces exigées pour la candidature 8
et non respect du réglement de consultation
] ; Changement des critéres de sélection des offres,
14 Analyse des offres Erreur dans l'interprétation des offres Be! L ) " Relecture du rapport d'analyse des offres s
| | changement de la pondération, ajout de sous-critéres
|15/ Marchés Rédaction des courriers (offres retenues ou non |Erreurs matérielles (nom du lauréat) Annulation de la procédure Relecture et supervision P
b retenues) Erreurs matérielles (montant, note et classement) Recours Relecture et supervision '
. E 2 Notification avant fin du délai de stand-hill, . B . - :
16 Notification des marchés S Annulation de la procédure et/ou dommages intéréts Tableau de suivi e
L notification pendant un recours contractuel
T g Non information des tiers, risque de non respect de la
17 Mise a jour du site internet 4 i 2 Respect de la reglementation (publicité des marchés publics,
- i réglementation des marchés & (P P ) "
Le manque d'information des services et composante peut . . . . " ——
L o i s . = 9 i P P Mission définie dans I'OF. Information en parailélle par courriel a la liste de diffusion des
18 Mise & jour du site intranet Manque d'information des services et composantes  |entrainer par exemple une saisie des bons de commandes astiornaires !
1
hors marché alors qu‘un marché est notifié ou existant. &
fert de docurrient, nbrf respect dea féglementation Les piéces des marchés doivent étre conservées selon le
27 Classement, archivage et espace partagé des marchés publics en matiére de conservation des . 3 . ) Archivage numérigue des piéces sur serveur ®
S réglementation en vigueur.
| documents, tragabilité
Le marché saisie dans SIFAC ne correspond pas aux . : " i 3 < 2 &
iy 5 . : s y P i 2 ) Contréle mutuel Service marchés, service facturier, service gestionnaire. Contréle 3 5
28 Saisie du marché dans le Sl Risque d'erreur de saisie. engagements du marché. Erreur sur fournisseur. Paiement . ®
e | partir du SIRET
| non libératoire
Suite a la signature d'un avenant, le systéme d"information
0 Maodifications des marcheés {Avenants, décisions |Défaut de communication, non mise 3 jour de doit &tre mis a jour et les utilisateurs doivent en étre bl e St dae Farehas i ekirs
i . Hiiey & « Uivi L
de reconduction I'avenant dans SIFAC informés. Impossibilité d'émettre le bon de commande. -
|| Refus de paiement de l'agent comptable

Amélioration des infi ions sur I'i Mise en i

ligne de Ia jurisprudence
@
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TABLEAU DES RISQUES

Domaine :
Responsable -
Date d'evaluation

DEPENSES

| UNIVERSITE L
' DE LA REUNION | | |

w 1
2 s
2 3
] 2
2 ]
] =z
I z
@&
Délai de mise
Libellé du risque Description; Causs/Conséquence T “ian action pour I maitrise du rqui auvreduplan P
& action
1 Anticipation das basoins
2 Detinition des besoins
3 Commande publique Recensement des basoins
4 Analysa du besain
5 Contréle budgétare
Demande de création du tiers (contrdle RIB, Siret...)
Demande de modification du tiers
13 Saisie du bon de commande
[ Saisie des réceptions (MIGO)
8 Achats fournisseurs Suivi des bons de commande non soldés
9 Relance fournisseurs
10 Suivi des avors concomitants 4 la facture
" Suivi des avorrs posténeurs 2 la facture
12 Suivi des avoirs sans facture ultérieurs
14 Gestion des avances
15 Oppositions et cessions de créances enregistrement
16| Marchés Retenues de garantie
17 Libératon des garanties
18 Sum
19 Visa - contréle des piéces justiicatves - Canventions
20 Visa - contrdle des piéces justilicatves - Délbérations
21 Interventions (subventions. aides, bourses...) Saisie des ons de commandes
Saisie du service fan et transmission des piéces justilicatives au service facturier
Geslion des (rop versés
22| Visa - contréle des pisces justifi -G 2
23 Visa - controle des picaes jusliicatves - Délibarations
— Baux
24 Saisie des bons de commandes
Saisie du senvice fait et transmission des piéces justificalives au service facturier
25| Sassis des missions sans demande d'avancas
27| Geslion des demandes d'avances
Sassie des demandes d'avances
— M Frais de dépk
26 Visa
28 Réceplion sl contréle des pisces justlicatives
29 Saisie de I'etat Fquidatif
18 Avis conforme préalable sur l'acte constitulif ou de I'acte madificatif de la régie ot des actes de
nomination du régisseur et des mandataires - niveau crdonnateur
1
39 Contréle de I'nstallation du régisseur - niveau ordonnateur
—
40 Tenue et suivi des dossiers el des fiches
41 Institution et suivi des ragies d'avances Contrdla at imégration - régie davances
42 Facturalion et rapprochement - régie d'avances.
43 é: des régies par [
44 Contréle de |a clbture de |a régie par fordennateur
45 Apurement des bons de commande
— Processus Operatons de iin d'exercice
46 Charges a Payer




TABLEAU DES RISQUES

Domaine : RECETTES
Responsable :

Date d'évaluation : UNIVERS'TE
U? DE LA REUNION

Niveau de maitris
Cotation
Probabilité
Criticité

Niveau de maitris
Cotation

Probabilité

TRAITEMENT EVALUATION RISQUE CIBLE
Délai de mise

# Processus Tache Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes CT 2lan d'action pour la maitrise du risque ceuvreduplan P ! CR NM o
| d"action

IDENTIFICATION

1 Etablissement des devis
2 Formalisation de la convention
3 Validation de la convention
4 Création Client
5| Facturation clients Contréle de l'exécution de la prestation ou de la livraison
6 Etablissemnent du bilan financier
I Suivi de |a validation des bilans financiers
8 Demande de facturation
9 Classement et archivage des dossiers clients et conventions
10 Collecte
11 Taxe d'apprentissage Suivi
12 Imputation
13 Instruction du dossier d'inscription
14 Contrdle du paiement
15| Droits d'inscription Validation de linscription
16 Transmission a I'Agence comptable de la demande de recettes
(listes Apogée, dossiers individuels, listes d'inscription...)
17 Constatation du don (le cas échéant redaction d'une convention)
—

1g| Donsoulegsennumeraire | oo0qaiation du don - validation du GA

|

19 Demande de comptabilisation

20 Instruction du dossier

— Avoirs clients

21 Transmission du dossier a ['Agence comptable

23 Opérations & fif dievertice Détermination des produits a recevoir et pdeUllS constatées

d'avances
|24 Suivi et instruction des réclamations et des contestations
25 Information du débiteur
— Recouvrement amiable
26 Transmission au service recouvrement de I'Agence comptable

Avis conforme préalable sur l'acte constitutif ou de I'acte

27 modificatif de la régie et des actes de nomination du régisseur et
. des mandataires - niveau ordonnateur

128 Contréle de linstallation du régisseur - niveau ordonnateur

129 Tenue et suivi des dossiers et des fiches

3g| Institution et suivi des régies de |ognrgle ef intégration - régie de recelles

—] recettes

3N Facturation et rapprochement - régie de recettes

32 Vérification des régies par l'ordonnateur

33 Contrdle de la cloture de la régie par l'ordonnateur




TABLEAU DES RISQUES

m | UNIVERSITE
' DE LA REUNION

Domaine :

Responsable :
Date d'évaluation :

IDENTIFICATION

Processus

Gestion des mandataires autorisés a recevoir des chéques pour

Cycle comptable et financier

Probabilité
Niveau de maitris:

Niveau de maitris:
Impact
Criticité

Cotation

'41Probabilité

EVALUATION RISQUE CIB
Délai de mise
CT lan d'action pour {2 maitrise du risqu ceuvre du plan P I
d'action

TRAITEMENT

Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes CR NM

1 !
|1 Encaissements chaques le compte de I'Agent comptable

2 Transmission des chéques a I'agence comptable
3 Gestion des mandataires autorisés a encaisser par carte bleue
| pour le compte de I'Agent comptable

4 Encaissements CB Sortie du journal carte bleue

5 Transmission des télécollectes

6 Virements bancaires Etablissement de l'ordre de paiement
— internationaux (dont Dépenses

7 payées avant ordonnancement | Transmission de l'information sur les virements & l'agence

) comptable

8 Virements bancaires Demande de paiement
—  domestiques (Dépenses

9 payées avant ordonnancement | Transmission de I'information sur les virements a l'agence

) comptable
Virements bancaires (dont
10 Dépenses payées avant Régularisations de virements rejetés
ordonnancement )
Autres modes (num.Ch. CB)
11 Dépenses payées avant Emission et envoi du ban de commande
ordonnancement

12 Paiements par chéques Suivi de I'envoi du chéque

13 ) Demandes d'encaissement des cautions
- Cautions

14 Demandes de remboursement des cautions

Depo fonnemen ” »

15 ve?s?éés(; {cg?i:tnz dt:s;[Ie:ss Demandes de paiement de cautions

16 consianes...\ Demandes de reversement de cautions

17 Lk L Sg;lsr SR Opérations pour compte de tiers (Paiement AMI)
18 TVA controle du taux

19 TVA sur activités de recherche

1 Processus TVA

20 TVA sur activités lucratives

21 TVA sur importations




TABLEAU DES RISQUES

Domaine : IMMOBILISATIONS

nite bvaation: : | UNIVERSITE
' DE LA REUNION

Niveau de maitrist
Probabilité
Niveau de maitrist
Cotation

Cotation
Impact
Criticité

(A1Probabilité

TRAITEMENT EVALUATION RISQUE CIBLE

IDENTIFICATION
Délai de mise

# Processus Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes CT lan d’action pour la maitrise du risqu ceuvre du plan

d'action

Contréle du caractere immobilisable de o =R
I'acquisition (nature et seuil de I'acquisition)

Création de la fiche "immobilisation" dans
Entrées (a titre onéreux) SIFAC

Pose de l'étiquette de suivi d'inventaire
Transmission & ['Agence comptable pour
comptabilisation

Immabilisation regue sous forme de don:
soumission au Conseil d'Administration
Immobilisation recue sous forme de don:
Entrées (a titre gratuit) formalisation d'une convention

Pose de I'étiquette de suivi d'inventaire
Transmission a 'Agence comptable pour
comptabilisation

o Jaf ra ] =

= =] =

9 Mise en service des immobilisations en cours
] Suivi

Suivi de l'inventaire physique (rapprochement
avec l'inventaire comptable)

Etablissement de la liste de mise au rebut
(biens obsolétes, pertes et vol)

Déclaration de perte ou de vol auprés des
autorités compétentes

Validation de la liste de mise au rebut au

13 Conseil d'Administration (obsolescence, perte,
vol)

Transmission a I'Agence comptable pour sortie
d'inventaire

Sorties Cession a titre onéreux ou gratuit - demande
15 d'autorisation au Conseil d'Administration (prix
et validation de la procédure)

16 Rédaction de l'acte de cession
Transmission a 'Agence comptable pour
facturation et sortie d'inventaire

Remise du bien & I'acheteur au vu de la
18 quittance de paiement et/ou d'un justificatif
d'identité

19 Attestation de remise du bien




TABLEAU DES RISQUES

Domaine :
Responsable :

Date d'évaluation :

IDENTIFICATION

BUDGET

UNIVERSITE

DE LA REUNION |

Probabilité
Niveau de maitris

Cotation

EVALUATION RISQUE EXIS TRAITEMENT EVALUATION RISQUE CIBLE

Délai de mise

Processus Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes I CR NM CT land’action pour la maitrise du risqu ceuvredu plan P
d'action
1 Anticipation des besoins
2 Définition des besoins
3 | Elaboration du budget primitif |Recencement des besoins
4 Dialogue budgétaire
5 Contréle du budget saisi dans SIFAC
6 Suivi de la consommation budgétaire
7 Contréle de la qualité budgétaire (PFl-code fonds-
domaine fonctionnel)
8 Remontées périodiques des demandes de BR
9 remontées péricdiques des demandes de
déprogrammation-reprogrammation
10| Suivi de I'éxécution budgétaire Transmission au fil de I'eau des conventions N 2
notifiées au pdle budget e
1 Transmission au fil de I'eau des demandes de
changements de masse
12 Transmission au fil de I'eau des demandes de
réimputations
13 Transmission au fil de I'eau des prestations
internes
"1: Rédaction d'un compte rendu d'exécution
budgétaire




TABLEAU DES RISQUES

Domaine : RH

Responsable : F3
Date d'évaluation : ’ m UNIVERSITE

DE LA REUNION

Niveau de maitrist

Probabilité
riticité
Cotation

mpact

L=l R
TRAITEMENT EVALUATION RISQUE CIBLE

Délai de mise
CT lan d'action pour la maitrise du risqu ceuvreduplan P

Niveau de maitrise

Cotation

(lprobabilité

IDENTIFICATION

Processus Libellé du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes

d'action

1 Demande de recrutement

2 Transmission de la demande de recrutement

Suivi des mouvements de personnel (entrées - prise

3 Entrées et sorties .
de service)

4 Suivi des mouvements de personnel (sorties - fin de
contrat, abandon de poste)

5 Transmission des informations a la DRH

6 Suivi et transmission des heures complémentaires

Contrdle de l'exécution du service et du temps de

7 | Exécution du temps de travail ;
travail

8 Transmission des informations & la DRH

Détermination des charges a payer (HC, vacations,

9| pptandns e i HexetHte jurys de concours, primes, IFC...)




TABLEAU DES RISQUES - : g

Domaine : Cycle juridique
Responsable :

Date d'évaluation : UNIVE R&ITE
' DE LA REUNION

Niveau de maitris
Cotation
Prababilité
mpact

Criticité

Niveau de maitris

1Probabilité
Impact
Criticité

TRAITEMENT EVALUATION RISQUE CIBLE

‘IDENTIHGQUGN

I Plan d’action pour la maitrise du DElal de toise
| # Processus Libelié du risque Description/Cause/Conséquence Mesures de maitrise existantes ::5 i cuvreduplan P 1 CR NM cT
E 3 d'action
1 CA C e @ ]
2 CA restreint
3 CAC
4 CAC restreint
5 CDC
6 Cycle Gestion des instances Bureau
7 Commission VU
8 Commission recherche
9 Conseil de composante
10 CDC
"
13 Pilotage Equipe de
gouvernance
14} Pilotage Equipe rapprochée
15| Pilotage Equipe de direction
16 Organigramme
17 Ordeonateur principal
|| Processus Delegations de _
18 signature Ordonnateurs secondaires
19| Ordonnateurs délégués
20 Sauvegarde
21 . ) Gestion des habilitation
] Processus informatique - -
22 Gestion des boites aux lettres
fonctionnelles

Gy
ﬁ;@fﬁ& nion

Le Pre

Pr. Frédéri

Approuve par le Conseil d'Ammmﬁ .
dans sa séance du'zm g
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Contrdle interne budgétaire

budgétaires de dotation/exécution)

Cotatl MR glégation | Suppiéant pplications | Responsable de la supervision
. :
Procédures Téches du D gaton I opp Caone Délégation |  ApPucations i ine (visa) Observations
risque Nom de informatiques | Nom A sratie Jues | F
e 3 q i " Profils Prafile
Vérifier la disponibilité des enveloppes et la faisabilité de la i
" o5 s SIFAC L Budaet Directeur DFC
Virement des crédits budgétaires demnanide Chargée du Budget Responsable service Budge!
Virement des crédits budgétaires dans SIFAC Chargée du Budget SIFAC Responsable service Budgst Directeur DFC
Informer les cor tes du virement Chargée du Budget Responsable service Budgst Directeur DFC
Réceptionner les demandes de prestations internes (formulaire) Chargée du Budget Responsable service Budget Directeur DFC
Prestations internes Verifier la disponibilité des crédits budgstaires, si crédits Chargée du Budget SIFAG Responsabla service Budget Directeur DFC
indisponible refus de la demande
Saisir la prestation interne dans SIFAC Chargée du Budget SIFAC Responsable service Budget Directeur DFC
Informer la composante de la saisie de la prestation Chargée du Budget Responsable service Budget Directeur DFC
|Réceptionner les demandes de réimputation Chargée du Budget ble service Budget Directeur DFC
<mﬁ er |a disponibilité des crédits budgétaires, si crédits Chargée du Budget SIFAG Responsable service Budget Directeur DFC
Réimputations budgétaires ponible refus de la d de - - ==
Vérifier le paiement du bon de commande Chargée du Budget SIFAC R service Budget Directeur DFC
Réimputer a partir du numéro de |a piéce comptable Chargée du Budget SIFAC Responsable service Budget Directeur DFC
Informer la composante de la réimputati Chargée du Budget - Responsable service Budget Directeur DFC .
m_x:.mn__c: _n_m la situation en fin d'année: conventions Chargée du Budget SIFAC Responsable service Budget Directeur DFC
" ; pluriannuelles. &
Repat s epradiammeation des.cradi Synthése des conventions pluriannuelles avec report Chargée du Budget Excel Responsable service Budget Directeur DFC
Report dans SIFAC Chargée du Budgst SIFAC Responsable service Budget recteur DFC
Suivi de I'architecture des centres financiers sous SIFAC Responsable service Budget SIFAC
Architecture financiare dans SIFAC )nfm__mm._o_._ de l'architecture : Responsable service Budget SIFAC
Suivi des PFI relatifs aux conventions/contrats Chargée du Budget
Suivi des PFI relatifs aux autres opérations Responsable service Budget
Préparer les tableaux de bord de suivi de ['exécution Responsable service Budget Excel Chargée du Budget Directeur DFC
Transmetieimensuellement les:tableauxauxicomposantas et Responsable service Budget Chargée du Budget recteur DFC
Restitutions et analyse de l'exécution EOVites =
budgétaire Demander un retour d'analyse de leur exécution a date Respansable service Budget Chargée du Budget Directeur DFC
Rédiger la note explicative de l'exécution & date Responsable service Budgat Word Chargée du Budget Directeur DFC
M_ﬂmmmﬂﬂ_w:a les Tableauy et |a niote axplicative 4 Téquips de Responsable service Budget Chargée du Budget Directeur DFC
Contrble de la qualité des comptes budgétaires {ignes/adresses Chargée du Budget Excel Respensable service Budget Directeur DFC

Informer aux composantes et services de la mauvaise imputation
budgétaire

Chargée du Budget

Responsable service Budget

Directeur DFC

Demander aux composantes et services de réimputer
correctement

Chargée du Budget

Responsable service Budget

Directeur DFC

Accompagner les composantes et services (conseils, formation,
assistance métier et technique)

Chargée du Budget

Responsable service Budget

Directeur DFC

PAP et RAP RemplitTenquéte PAR {Frojet Annuel de Perfarmance) etRAR Chargée du Budget ? Responsable service Budget Directeur DFC
(Rapport Annuel de Perfermance)
Processus Marchés - commande publi
Responsable service MARGHES Directeur DFC
||||| Responsable sarvice MARCHES Directeur DFC

Définition des besoins

i sarvice MARCHES

Directeur DFC

Recencement des besoins

Acheteur service MARCHES

Responsable service MARCHES

Directeur DFC

MARCHES

Achats Etudes de marché Responsable service MARCHES Directeur DFC
Benchmarking Responsable service MARCHES Directeur DFC
des évolutions techniques et produits de substit Responsable service MARCHES Directeur DFC o
Sourcing-recherche fournisseurs Responsable service MARCHES Directeur DFC
Sélection des leviers d'achat Responsable service MARCHES Directeur DFC
Construction des plans d'action Responsable service MARCHES Directeur DFC
Conseils et assistance aux services prescripteurs Responsable service MARCHES Directeur DFC
Rédaction des documents de consultation AAPC Acheteur service MARCHES Resy service MARCHES Directeur DFC
Rédaction des documents de consultation CCAP, CCP, RC, AE, | MM_HM Om.mmwm_“_mnmmz_,rn)mm_,mﬂﬂnmzmm Responsable service MARCHES
Responsable service MARCHES i
Analuse des offres unzwsE service MARCHES Responsable service MARCHES
Rédaction des courriers (offres retenues ou non retenues) Gestionnaires administratifs service MARCHES Responsable service MARCHES
Netification des marchés istratifs service MARCHES Responsable service MARCHES
Mise & jour du site internet istratifs service MARCHES Responsable service MARCHES
istratifs service MARCHES Responsable service MARCHES
istratifs service MARCHES Acheteur service MARCHES Responsable service MARCHES
Veille j que et information réglementaire Responsable service MARCHES Directeur DFC
Formation Marchés Pul Responsable service MARCHES Directeur DFC
Accueil et secrétariat Gestiennaire administratif service MARCHES Gestionnaire administratif service MARCHES Directeur DFC
Reception des plis n_ﬂ.mmuon_.mm gestionnaire administrative service Responsable service MARCHES cteur DFC
Msichgs Ouvertures des pl Acheteur et gestionnaire administrative service Responsable service MARGHES Directeur DFC

Analyse des candidatures

Responsable service MARCHES
acheteur service MARCHES

Directeur DFC

Analyse des offres

Responsable service MARCHES
acheteur service MARCHES

Directeur DFC

Classement, archivage et espace partagé

Gestionnaires administratifs service MARCHES

Directeur DFC

Saisie du marché dans le S|

Gestionnaire administratif service MARCHES

Responsable service MARCHES

recteur DFC

Emission de la commande d'achat
mE.&nuE . .

Paiements : i i i B i . i i 7 G

Modifications des marchés (Avenants, décisions de reconduction Gestionnaire administratif service MARCHES Responsable service MARCHES Directeur DFC

Gestion des incidents Responsable service MARCHES Directeur

Suivi des consommations et des budgets Responsable service MARCHES Directeur
Responsable service MARCHES Directeur

E it rformance fournisseurs Responsable service MARCHES ] Directeur DFC

Animation de plan de progrés et de I'évolution des prix Responsable service MARCHES B Directeur DFC

Suivi et maitrise des consommations

Responsable service MARCHES

ecteur DFC

Relation DAE

Documents comptables infra-annuels

Responsable service MARCHES

ecteur DFC

Etats mensuels

Transmission INFOCENTRE

Responsable service COMPTA GENE

Directeur DFC

ecteur DFC

Plan de trésorene

Contréle

Responsable service COMPTA GENE
Responsable service BUDGET

Directeur DFC

Archivage

Responsatle service COMPTA GENE
Responsable service BUDGET

Situation guotidienne
Situation quotidienne

Arrété de trésorerie quotidien

Directeur DFC

Responsable service COMPTA GENE

Gestionnaire service COMPTA GENE

Directeur DFC

Contréles sur états comp

Gestionnaire service COMPTA GENE

R ble service COMPTA GEME

Directeur DFC

Situations comptables infra-annuelles
Compte financier i

Traitement de la balance

Gestionnare service COMPTA GENE

Responsable service COMPTA GENE

irecteur DFC

Compte financier

Cléture des comptes SIFAC, Ouverture du nouvel exercice
comptable

Responsables des services RECETTES /
DEPENSES {Adjoints de I'Agent Comptable)

Responsable service COMPTA GENE

Directeur DFC

Ouverture exercice budgétaire

Responsables des servicas RECETTES /
DEPENSES {Adicints de 'Agent Comptable}

Opérations de fin d'exercice

Responsable service Budget

Directeur DFC

Responsables des services COMPTA GENE /
RECETTES / DEPENSES (Adjoints de I'Agent
v )

Directeur DFC

Traitement de la balance

Responsable service COMPTA GENE

Responsahle service RECETTES

Directeur DFC

Solde classes 6 et 7 Responsable service COMPTA GENE Responsable service RECETTES ecteur DFC
Transmission INFOCENTRE Responsable service COMPTA GENE Responsable service RECETTES Directeur DFC
Affectation du résultat service COMPTA GENE. Responsable service RECETTES Directeur DFC

Transmission du compte financier définitif au juge des comptes

Responsable service COMPTA GENE
Directeur DFC

ecteur DFC

Processus de cloture

Responsables des services COMPTA GENE /

Comptable)

Initialisation de l'exercice Initialisation des conditions d'exercice RECETTES / DEPENSES (Adjoints de I'Agent Directeur DFC
Comptable)
Responsables des servicas COMPTA GENE /

Balance d'entrée annuelle Reprise RECETTES / DEPENSES (Adjoints de 'Agent Directeur DFC

Processus : Suivi des exercices clos

Apurement administratif

[Suivi des bordereaux d'observation CC, CAC, Auditeurs.

Apurement ju ionnel

Emmozmwv_mm de service DFC

| irecteur DFC

#mc_q_ des guestionnaires de la CC, CAC, Auditeurs

|Responsables de service DFC

| Directeur DFC

Approuve par le Conseil d'Aministration

dans sa séance du ... ggdm
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Processus : Interventions (subventions, aides, bourses...)

Interventions (subventions, aides,
bourses...)

[Suivi

Saisie des bons de commandes

Saisie du service fait et transmission des PJ au service facturier

Processus : Baux

Gestion des trop versés

Baux

Visa - contrdle des PJ - Conventions

a - controle des PJ - Délibérations

ie des bons de commandes

du service fait et transmission des PJ au service facturier

Processus : Déplacements

Missions/Frais de déplacements

Saisie des missions sans demande d'avances

Gestion des demandes d'avances

S des demandes d'avances

Visa

Réception et contrdle des PJ

Saisie de I'état liquidatif

Processus Dépenses Opérations de fin d'exercice

Processus Opérations de fin d'exercice

Apurement des bons de commande

Charges a Payer

Immobilisations et financements rattachés : !

Entrées (& titre onéreux)

Contréle du caractére immobilisable de l'acquisition (nature et
seuil de l'acqui n

Création de la fiche "immobilisation” dans SIFAC

Pose de l'étiquette de suivi d'inventaire

Transmission a I'Agence comptable pour comptal

BC

Entrées (& titre gratuit)

sation regue sous forme de don: soumnission au CA

sation regue sous forme de don: formalisation d'une
convention

Pose de I'éliquelte de suivi d'inventa

Suivi

Transmission & I'Agence comptable pour comptal
Mise en service des immobilisations en cours

Suivi de l'inventaire physique (rapprochement avec linventaire
comptable)

Sorlies

Etablissement de |a liste de mise au rebut (biens obsolétes,
|pertes et vol}

Déclaration de perte ou de vol auprés des autorités
compétentes

Validation de la liste de mise au rebut au CA (obsolescence,
perte, vol)

Transmission a 'Agence comptable pour sortie d'inventaire

Gession a titre onéreux ou gratuit - demande d'auterisation au
CA (prix et validation de la procédure)

Rédaction de |'acte de cession

Transmission a Agence comptable pour facturation et sortie
d'inventaire

Remise du bien & I'acheteur au vu de la quittance de paiement
et/ou d'un justificatif d'identité

Attestation de remise du bien

Processus budgétaire

Elaboration du budget primitif

Anticipation des besoins

Définition des besoins

Recensement des besoins

Dialogue budgélaire

Contréle du budget saisi dans SIFAC

Suivi de I'éxécution budgétaire

Suivi de la consommation budgétaire

Contréle de la qualité budgétaire (PFl-code fonds-domaine
fonctionnel)

Remontées périodiques des demandes de BR

remontées péricdiques des demandes de déprogrammation-
reprogrammation

Transmission au fil de I'eau des conventions notifiées au péle
budget

Transmission au fil de I'eau des demandes de changements de
masse

Transmission au fil de I'eau des demandes de réimputations

Transmission au fil de I'eau des prestations internes

Rédagction d'un compte rendu d'exécution budgétaire

Approuve par le ncmmm. n.>§=§.m._

dans sa séance du.... _._Ez

19




