lR | UNIVERSITE
DE LA REUNION DELIBERATION n° 2020-3

Direction des affaires juridiques relative au projet stratégique d’établissement 2020-2024
et institutionnelles
Aftaires institutionnelles

Point inscrit 2 I’ordre du jour n® 03.00

Conseil d'administration du 13 mars 2020

Vu le code de I’éducation et notamment I’article L712-3 ;

Vu les statuts de 1'université.

Vu l'avis du conseil de directeurs de composante en formation pléniére dans sa séance du 27 février 2020 ;
Vu l'avis du Comité technique d'établissement dans sa séance du 28 février 2020 ;

Considérant le schéma opérationnel de l'université de La Réunion adossé au contrat d'établissement (SOURCE)
validé au Conseil d'administration dans sa séance du 10 juillet 2017.

Aprés en avoir délibéré, les membres du conseil d'administration approuvent le projet stratégique
d’établissement 2020-2024, en piéce jointe.

Résultat du vote

Vote & main levée
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 25
Nombre de voix pour 20 contre 0 abstention(s) 5

Fait a Saint-Denis, le 18 mars

Le Président de 1'Université de Sunion

Professeur Fré\ciéjii:é' IRANVILLE

Transmis au Recteur de ['Académie de La Réunion, Chancelier des universités le 2 0 MAR ZUZU




LR UNIVERSITE
DE LA REUNION

Projet stratégique d'établissement
L'Université de La Réunion : Eco-université
d'excellence et de proximiteé de lIndianocéanie

Fevrier 2020




Projet stratégique d'établissement - Université de La Réunion

Sommaire

1

Présentation et stratégie de l'Université de La REUNION ... 4
11 L'université francaise et européenne de 'OCan INAIEN.......ccvvivvviiscssssssssesssssssi s 4
12 UNE UNIVEISIEE EN PLEIN ©SSON ..ooeecvvvvecisiisssesesseeessssss s s s s 4
1.3 Un acteur majeur du développement socio-économique du territoire réunionnais ... 8

Déclinaison de la stratégie de l'Université de La REUNION ... 9
21 Axe 1: viser la reussite pour tou-te-s en fOrmMatioN. ... 9

211 Objectif strategique 1.1.: offrir des parcours pedagogiques adaptés aux projets personnels et

PP OTESSIONMNELS ....vvvrsvvvvrrrseeveeessssseeeessssesss s 28858801 9

212  Objectif strategique 1.2.: renforcer l'attractivite des formations ... 10

213  Objectif stratégique 1.3. : adapter la reponse de l'Université aux besoins du territoire ... 10

204 INIPACES AEEENAUS oottt s st 11
2.2 Axe 2 : renforcer une recherche singuliere au service de [a SOCIELE ... 12

221  Objectif strategique 2.1 : augmenter les capacités de recherche des UNIteS ..., 12

222  Objectif strategique 2.2 : développer une recherche diffErenCIEe ......m———— 13

223  Objectif strategique 2.3 : promouvoir lancrage sociétal de la reCherche ... 13

224 IMNDACES QEEENAUS....oovrvvveressinreeressisesersssssss s sssss 88888881 14
23 Axe 3 Etre Luniversité européenne sur 'axe AffiQUE-ASIC ... 15

231 Objectif stratégique 3.1: ancrer une culture des relations iNternatioNales ..., 16

232  Objectif stratégique 3.2 : déployer la marque « Université de La Réunion » a l'international............... 17

233 Objectif stratégique 3.3 : contribuer a la construction d'écosystemes universitaires interconnectés a

l'échelle regionale et internationale via une diplomatie UNIVEISITAIrE ... 17

234 IMPACTS QEEENAUS.......oovveiccceese s 18
2.4 Axe 4 : développer des eco-campus vivants et attractifs au service des usagers........ 19

241  Objectif stratégique 4.1 développer des campus de référence en ecologie tropicale valorisant les

SAVOII=TAIIE UNIVEISITAINES........ooovvvvvvvivvvsvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnsnnnnnnn 19

242  Objectif stratégique 4.2 : créer des campus vivants pour et par les USQJErS ..., 20

243 Objectif stratégique 4.3 : concevoir une stratégie immobiliere responsable et durable.........c. 21

2.4.4 IMDACES QEEENAUS ..ot 21
25 Axe 5 créer une CommuNaute « UNIE-VEISILAINE 3 ... ssssssssssssssssssssssssssons 22

251  Objectif strategique 5.1 : 0ser LiNtelligenCe COWECTIVE. ... s 22

252  Objectif stratéegique 5.2 : améliorer la qualiteé de vie et du Service rendu ... 22

253 IMPACES QEEENAUS.....oooo im0 23

2.6 Axe 6 : construire une université inclusive, en pointe sur l'egalité femmes-hommes et la
PrEVENTION AES AISCIIMUNATIONS .....vocvirereeeeers s 23

261  Objectif stratéegique 6.1. : faire de ['Université de La Réunion une université engagée en matiere
A’ EGALEE FEMIMES=NOMIMIES ... 24



Projet stratégique d'établissement - Université de La Réunion

262  Objectif stratégique 6.2 : intégrer la dimension ‘Genre’ dans la recherche et la formation......con, 24

2.6.3  Objectif strategique 6.3 : developper UNe UNIVErSItE INCLUSIVE ... 25

2.64 Impacts attendus
2.7 Axe 7 :relever le défi d'une universite NUMENQUE 3.0 ..., 26

2,71  Objectif stratégique 7.1 : mettre en place une organisation dotée de Systemes d'Informations (SI)
EFFICIONES vttt 26

2.72  Objectif strategique 7.2 : développer une offre de formation dans le cadre du Campus virtuel

INIEE SIT oot 2444224252488 28854125 R R 27
273  Objectif stratégique 7.3 : accompagner le développement du numeérique dans les pratiques
UNIVEISIEAIIES ..ot ess e84 44114448484 27
Pilotage institutionnel et organiSQtIONNEL......ccivirvr . 28
Moyens necessaires au déploiement de la Strategie........c. 30
41 Le nécessaire réequilibrage du taux d'encadrement pedagogique ..., 30
4.2 L'évolution des besoins en fONCLONNEMEN ... s 32
4.3 La poursuite des investissements a travers L& SPSI ..., 35
B SV NENESE 36
B ANINEXES oo 38
6.1 Annexe 1: Synthese de l'offre de formation 2020-24 ... 39
6.2 Annexe 2 : Liste des unités de recherche rattacheées a titre principal........, 40
6.3 Annexe 3: Evolution des publications de ['Université de La Réunion (source : rapport IPERU
U UOST covvtttrmievrvessssiees e 11 41
6.4 Annexe 4 : Etat des partenariats internationaux de l'Université de La Réunion : plus de 200
accords europeens et INEEINALIONAUX ... s 42
6.5 Annexe 5 : Liste des principaux programmes et projets gérés pour l'année universitaire en
COUIS (2019720) ..ttt 43
6.6 Annexe 6 : organigramme 2020-24 de 'Université de La REUNION. ..., 45
6.7 Annexe 7 : opérations dans le cadre du SPSI de l'Université de La Réunion..........orvvvveennn, 46

6.8 Annexe 8 : schema d'élaboration du contrat quinquennal 2020-24............, 47



Projet stratégique d'établissement - Université de La Réunion

1 Presentation et strategie de l'Universite de La Reunion

1.1 L'université francaise et européenne de ['Océan Indien

Seule université francaise et européenne de lIndianocéanie, 'Université de La Réunion a
connu depuis sa création en 1982 une croissance forte et continue dans un contexte
particulier. Comme premier établissement d'enseignement supérieur de La Réunion
comptant a ce jour les trois quarts des étudiants de lile, elle a assumé dés sa création une
pluridisciplinarité nécessaire pour former une population plus jeune et éloignée
geographiquement des autres établissements d'enseignement supérieur francais. Depuis
bientot quarante ans, l'Université de La Réunion a pleinement assumeé un role d'ascenseur
social étant donné ses missions premiéres de formation initiale et continue, de production et
de valorisation de la recherche et de développement de partenariats internationaux, elle a
pleinement contribué au développement socio-économique et culturel de son territoire et au
rayonnement de la France dans le bassin du grand océan Indien.

Devenue en quelques décennies seulement une université de presque 17 000 étudiants
répartis sur sept sites occupant plus de 30 hectares d'emprise fonciere (cf. Figure 1), elle s'est
transformée au rythme soutenu de son territoire grace a la motivation et a l'implication de
l'ensemble de ses personnels enseignants, enseignants-chercheurs, enseignants-chercheurs
praticiens-hospitaliers, chercheurs et personnels de bibliotheque, administratifs et
techniques. Comme son territoire, elle a bénéficie de l'énergie de sa jeunesse qui s'est traduite
par un engagement croissant de ses étudiants devenus acteurs puis ambassadeurs de leur
Université.

Positionnée au coeur de laxe Afrique-Asie, 'Université de La Réunion souhaite assumer
pleinement le réle majeur d'ambassadrice de 'Enseignement Supérieur, de la Recherche et
de l'Innovation francais et européen en Indianocéanie.

1.2 Une université en plein essor

L'Université de La Reéunion poursuit résolument son projet de développement et a vu son
effectif étudiant progresser fortement depuis 2014, soit 5 années universitaires compléetes.
Comme lillustre la Figure 3, l'effectif a en effet augmenté de plus de 2000 étudiants en 5 ans,
avec un taux de progression de 14% sur la période. Elle s'affirme donc sur son territoire et dans
la zone océan Indien comme un établissement d'enseignement supérieur francais attractif, la
part des étudiants étrangers accueillis chaque année étant d'environ 900, dont les 2/3 de
l'Indianocéanie, de plus de 60 nationalités.

Pour les années 2020 a 2024, l'établissement nourrit une ambition partagée par lensemble
des membres de la communauté universitaire et de ses partenaires du territoire en répondant
aux trois enjeux majeurs : se hisser a une position médiane dans le classement national des
etablissements pour la réussite en premier cycle ; constituer, au sein du territoire et pour son
rayonnement, des pdles d'excellence scientifique de l'Indianocéanie a portée internationale ;
développer la coopération dans la zone indiaocéanique a travers le modéle d'université
fedérative de l'océan Indien (cf. Figure 2).
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Figure 1: Les chiffres-cles de presentation de [ Universite de La Reunion
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Se hisser a une position médiane Constituer pour le territoire, et Developper la coopération dans
dans le classement national des ~ Pour le rayonnement du terri- la zone indianocéanique a travers
établissements pour la réussite toire, des poles dexcellence le modeéle d'université fédérative

en premier cycle. scientifiqgue de lIndiaccéanie a de l'océan Indien.
portee internationale.
Figure 2 : Enjeux de developpement de ' Universite de La Reunion

L'Université de La Réunion doit donc relever le défi de concilier la forte augmentation de ses
effectifs avec ses missions de service public de l'enseignement supérieur et de la recherche
mais également avec ses engagements fondamentaux d'une réussite pour tou-t-es en
formation et d'une insertion professionnelle accrue grace a la formation tout au long de la vie,
d'une recherche d'excellence ancrée sur son territoire et d'une internationalisation toujours
croissante.
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Figure 3 : Evolution de leffectif etudiant depuis 2014

Forte de ses atouts et consciente des marges de progression qui sont les siennes pour relever
ce défi, l'Université se fixe sept axes stratégiques de développement qui s'inscrivent dans la
continuité du contrat d'établissement 2015-19 et qui se déclinent en objectifs opérationnels
comme indiqué sur la Figure 4
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Orienlation stralégique 1 La réussite pour tout-e-s en formation

(Oﬁrirdes parcours pédagogiques adaptés aux projets personnels et professionnels

Renforcer lattractivite des formations

Adapter la réponse de ['Université aux besoins du territoire

SN

C
C

Orientation stratégique 2 Une recherche singuliére au service de la société

( Augmenter les capacités de recherche des unités

(Dévetopper une recherche différenciée

(O W

(Promouvoir l'ancrage societal de la recherche

Orientation stratégique 3 Une université européenne de ence sur l'axe Asie-Afrique

(Devetopper une culture des relations internationales

(Promouvoir la marque Universite de La Reunion a linternational

Contribuer a lespace indiaocéanique de 'Enseignement superieur,
de la recherche et de linnovation

Orienlalion stratégique 4 Des éco-campus vivants au service des usagers

Développer des campus de référence en ecologie tropicale valorisant
les savoir-faire universitaires

-

Créer des campus vivants pour et par les usagers

S\ S\

Concevoir une stratégie immobiliére reponsable et durable

C
C

Orientation stratégique 5 Une communauté unie-versitaire

Oser lintelligence collective

Ameéliorer la qualité de vie et des services

YA
\\/

Orientation strategique 6 Une université inclusive, en pointe sur I'égalité femmes-hommes

el la prévention des discriminations

et de parité femmes-hommes

(Fa\re de l'Université de La Reunion une universite engagee en matiére d'egalite

Intégrer la dimension de «genre= dans les stratégies de recherche et de formation )

(Dévetopper une université inclusive

Orientation stratégique 7 Une université numérique 3.0

(Mettre en place une organisation et une infrastructure du systéme d'information efficients )

Développer une offre de formation numerique au service de la strategie de formation
tout au long de la vie (FTLV)

(Accompagner le développement du numérique dans les pratiques universitaires )

Figure 4 . Orientations et objectifs stratégiques de [Université de La Reunion pour les annees 2020 a 2024
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Ces axes stratégiques servent une ambition clairement affirmée : devenir Luniversité de
référence, téte de pont du modéle d'enseignement supérieur, de recherche et d'Innovation
francais et européen en Indianocéanie, par un ancrage territorial et régional assumé et un
rayonnement international volontariste.

1.3 Unacteur majeur du développement socio-economique du territoire
réunionnais

L'Université de La Reéunion est aujourd’hui un établissement d'enseignement supérieur
pluridisciplinaire bien structuré, qui porte une responsabilité majeure sur le territoire
réunionnais, en tant qu'unique université du territoire.

Cette spécificité lui confere un réle important pour le développement socio-économique de
La Réunion, qui s'illustre par les nombreuses implantations de 'établissement sur le territoire,
une offre de formation en lien avec le milieu socio-economique et des outils d'aide a la
réussite circonstancies et innovants.

Compte-tenu de la distance qui sépare le territoire réunionnais de la France hexagonale, la
population réunionnaise, de méme que les acteurs socio-economiques ont de fortes attentes
par rapport aux missions de ['Université de La Réunion et fondent de forts espoirs dans
laccompagnement que peut leur procurer leur universite.

C'est la raison pour laquelle l'équipe de gouvernance actuelle, aux responsabilites depuis
septembre 2016, s'est resolument engagee pour lancrage territorial de l'Universite, son
attractivité et son developpement partenarial, €léments essentiels pour un role partage dans
'écosysteme territorial et une reconnaissance de ses compeétences.

Les défis a relever sur le territoire reunionnais sont nombreux et concernent particulierement
les jeunes. Les acteurs de 'Université de La Réunion ont pleinement conscience de ses
réalités et mettent tout en ceuvre pour que les priorités de 'établissement soient cohérentes
avec celles de l'environnement dans lequel il est implanté.

La reussite des étudiant(e)s et leur insertion sociale et professionnelle fait partie de ses
priorités. C'est la raison pour laquelle des dispositifs spécifiques et associant lensemble des
acteurs concernés du territoire ont pu étre imaginés et mis en ceuvre. Le cycle préparatoire a
l'enseignement supérieur et a linsertion professionnelle (CPESIP) en est un exemple
caractéristique et constitue désormais la démonstration de ce que lintelligence collective et
l'expérience circonstanciée peuvent faire émerger des solutions adaptées a des
problématiques complexes.

L'engagement de l'établissement dans la réussite de ses apprenants se poursuit désormais
en mobilisant tous les moyens a sa disposition et en particulier ceux octroyés par le Ministere
de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l'Innovation (MESRI) dans le cadre des
différentes lois et plans associés.

La loi Orientation et Réussite des Etudiants (ORE), qui se decline a travers le plan Etudiant, fait
pleinement partie des dispositions qui permettent a une université ultramarine comme celle
de La Réunion de contribuer activement et résolument au développement socio-économique
de son territoire.
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2 Declinaison de la strategie de l'Universitée de La Reunion

21 Axe 1:viser la réussite pour tou-te-s en formation

Alors que nos sociétés attendent du systéme scolaire et universitaire la formation de
citoyenne's responsables, prétes a affronter la complexité du monde et a trouver leur place
dans une économie qui se transforme sous nos yeux, s'interroger sur la formation en visant la
réussite pour tou-te's ne se borne pas a modifier des maquettes de formation en accordant
une place aux compétences transversales : c'est d'abord faire un choix de société. L'Universite
de La Réunion a retenu la formation tout au long de la vie comme axe prioritaire de
développement de 'établissement car elle constitue un élément déterminant de sécurisation
des parcours de formation. Le modéle retenu reposera sur l'expérimentation et la diffusion de
nouvelles pratiques pedagogiques, un niveau de qualitée de service exigeant et constant,
reconnu dans le cadre de certifications et/ou labels, et une offre de formation privilegiant la
co-diplomation, a travers des partenariats engages avec dautres etablissements
d'enseignement supérieur.

Dans cette perspective, trois objectifs stratégiques sont fixés : ouvrir des parcours
pédagogiques adaptés aux projets personnels et professionnels ; renforcer lattractivite de
l'offre de formation universitaire ; adapter l'offre de formation aux besoins du territoire.

Les objectifs stratégiques consacrent des nouvelles caractéristiques a notre dispositif de
formation. Ce dernier sera intégré dans une carte régionale des formations avec une
attractivité renforcée par des nouveaux parcours et de nouvelles expériences de formation.
La mise en ceuvre des objectifs opérationnels engage les porteurs de projets (composantes
ou services) dans une politique d'établissement coordonnée et soutenue en faveur de la
réussite etudiante. La stratégie portée par l'Universite de La Réunion doit permettre de
positionner 'établissement comme un lieu de formation professionnelle, au début et tout au
long de la vie, connu et reconnu par le territoire, gage d'une plus grande employabilité pour
les apprenant-es.

211 Objectif stratégique 1.1. : offrir des parcours peédagogiques adaptes aux projets
personnels et professionnels

Proposer a l'Université des parcours pédagogiques adaptés aux projets personnels et
professionnels consiste a définir notre offre a partir des souhaits de nos publics d'apprenants
-souhaits fondés sur une orientation choisie plus que subie. Il s'agit de redonner ses chances
tout au long de la vie a chaque apprenant-e qui souhaite débuter ou reprendre un cursus
classique ou professionnalisant, préparer un Diplome Universitaire (DU), un dipldme ou un
concours national, aprés une Validation des Acquis de U'Expérience (VAE) ou aprés un dipldme
ouvrant grandes les portes de l'enseignement supérieur. C'est finalement donner sa chance
a chacun-e, d'ou qu'il ou elle vienne, en individualisant davantage des parcours de formation
tout au long de la vie pour mieux s'adapter a la diversité des projets personnels et
professionnels.
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Objectifs > Créer les conditions d'un choix d'orientation éclairé
opérationnels » Accroitre la flexibilite en formation

o Améliorer la lisibilite des parcours de formation et des debouches
professionnels

o Préparer les publics (lycéens, etudiants, reprise d'études) aux transitions
pedagogiques vers Luniversite

o Deévelopper de nouveaux cursus au sein de loffre de formation

o Développer de nouveaux partenariats inter-etablissements

Actions

212 Objectif stratégique 1.2.: renforcer lattractivite des formations

Renforcer lattractivité de nos formations n'est plus une option mais une condition de notre
rayonnement dans un contexte d'internationalisation croissante de nos économies et de nos
ecosystemes d'enseignement supérieur, de recherche et d'innovation. Dans un marché de la
formation de plus en plus concurrentiel et largement mondialise, l'enjeu de l'attractivité d'une
offre de formation supérieure demeure l'une des clés de l'attractivité d'un territoire. Si notre
Université a considérablement élargi son offre de formation depuis sa création en 1982,
répondant ainsi a un besoin exprimé par son territoire, la dimension qualitative doit désormais
primer sur la dimension quantitative de cette offre.

Renforcer les innovations peédagogiques
Renforcer la démarche qualite en formation
Déevelopper une offre partenariale au service de l'attractivite

Objectifs
opérationnels

Y V V

Experimenter et diffuser de nouvelles pratiques pédagogiques
Proposer des contenus singuliers

Déevelopper un systeme de management de la qualité en formation
Identifier et mettre en ceuvre des partenariats pédagogiques avec des
etablissements extérieurs de renommeée internationale

Actions

O O O O

213 Objectif stratégique 1.3. : adapter la réponse de 'Université aux besoins du
territoire

En matiere de formation professionnelle tout au long de la vie, l'Université de La Réunion a
pour objectif de concevoir et déployer un modele d'organisation robuste et agile, soutenable
et pérenne. Mis au service du développement du territoire, ce modéle se caractérise par une
politique de service orientée ‘satisfaction client’, alliant la proximité, la réactivite, la flexibilite
et linnovation. A travers une démarche intégrée, l'offre de formation professionnelle tout au
long de la vie sera élargie, diversifiée en adéquation avec l'emploi et adaptée au regard des
attentes des individus (salarié-e-s, actifs non-salarie-e-s, demandeurs d'emplois, ..) et des
organisations (collectivités, entreprises, associations, secteurs libéraux..).

En particulier, des relations partenariales renforcées et dynamiques avec le monde socio-
économique permettront :
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- D'identifier clairement les secteurs professionnels et les besoins de
formation pouvant étre investis de maniére pérenne,

- De recenser et comprendre les besoins de formation professionnelle
exprimes sur le territoire,

- De répondre aux priorités régionales en matiére d'emploi,

- D'accompagner les entreprises dans la co-construction des parcours de
formation pour leurs collaborateurs,

- De conseiller les salaries dans la conduite et la valorisation de leurs
trajectoires professionnelles.

Par ailleurs, une démarche proactive directement engagée auprées des entreprises se traduira
par la co-construction avec elles d'actions de formations professionnelles tout au long de la
vie, éligibles au Compte Personnel de Formation (CPF) et ‘sur-mesure’, c'est-a-dire tenant
compte de leurs besoins et de leurs contraintes (durée courte ou longue, a temps plein ou
partiel, en formation professionnelle continue ou formation initiale par apprentissage, en
présence ou a distance, etc)).

L'adaptation de l'offre de formation universitaire aux besoins du territoire passe egalement
par l'encouragement et la valorisation de la culture d'entrepreneuriat et d'innovation, levier
efficace de croissance économique et sociale. L'Université de La Réunion entend par
conseéquent soutenir toutes les actions de formation dédiées (Dipldme de l'Entrepreneuriat
Etudiant, DU Creation et Déeveloppement d Entreprises Innovantes, etc.) et accompagner les
projets associes.

Objectifs > Diversifier les publics qui entrent en formation a l'Université
opeérationnels » Deévelopper la culture d'entrepreneuriat et d'innovation

o Mieux connaitre les besoins en formation des publics pour une formation tout au
long de la vie et déevelopper une offre adaptee

o Diffuser des modules de sensibilisation et de formation a lesprit d'initiative, a
lentrepreneuriat et a linnovation

o Renforcer le dispositif daccompagnement des initiatives entrepreneuriales
etudiantes (associatives, economiques, sociales, ..)

Actions

214 Impacts attendus

Les objectifs stratégiques consacrent des nouvelles caractéristiques a notre dispositif de
formation. Ce dernier sera intégré dans une carte régionale des formations avec une
attractivité renforcée par de nouveaux parcours et de nouvelles expériences de formation. La
mise en ceuvre des objectifs opérationnels engage les porteurs de projet (composantes ou
services) dans une politique d'établissement coordonnée et soutenue en faveur de la réeussite
étudiante. La stratégie portée par 'Université de La Réunion doit permettre de positionner
l'établissement comme un lieu de formation professionnelle, au début et tout au long de la
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vie, connu et reconnu par le territoire, gage d'une plus grande employabilité pour les
apprenant-e-s.

2.2 Axe 2. renforcer une recherche singuliere au service de la societé

Apres plusieurs années d'effort pour structurer son appareil de recherche et de formation par
la recherche, notre Université s'est dotée, en complément de ses unités de recherche, de trois
outils majeurs : les structures fedératives, les écoles doctorales et une Direction de la
recherche, de la valorisation et des partenariats, particulierement bien évaluée par le HCERES
en 2019.

Pour la quasi-totalité d'entre elles, nos unités mixtes de recherche (UMR) et nos unités de
recherche (UR) sont désormais rattachées a l'une de nos trois structures fédératives de
recherche (BIOST : BIOSécurité en milieu Tropical ; OMNCG : Observatoire des Milieux
Naturels et des Changements Globaux ; OSOI : Observatoire des Sociétes de 'Océan Indien).
Ces rattachements visent un pilotage de la recherche plus efficient, un essor de la
pluridisciplinarité et des échanges aux interfaces disciplinaires - la ou naissent les innovations
- et, enfin, une attractivité renforcée grace a une masse critique suffisante. S'agissant de nos
deux écoles doctorales, elles constituent désormais les outils privilegiés de la formation par
la recherche au sein d'une Direction de la Recherche renforcée au service de nos laboratoires.

Dans le méme temps, pour accueillir chercheur-e's, enseignant-e:'s-chercheur-e's, ingénieur-es
et technicienne's, notre université a egalement connu une montée en puissance de ses
capacités de recherche en s'association avec ses partenaires privilegies que sont le CIRAD, le
CNRS, lINSERM, l'IPGP, l'IRD, METEO France, 'IFREMER et le CHU. Elle dispose désormais de
plateaux scientifiques et technologiques mutualisés dans le domaine de la santé (CYROI), de
la physique de l'atmosphere (OPA-Réunion), de la télédétection (SEAS-OI), de la protection
des plantes (Pdéle de Protection des Plantes, 3P) ou encore des sciences de la terre
(Observatoire Volcanologique du Piton de la Fournaise). Ces plateformes sont désormais des
outils privilegiés de son rayonnement et de l'internationalisation de sa recherche. Aussi, pour
renforcer encore ces dynamiques positives et en accord avec les préconisations des
stratégies régionales (SRDEII* et SEFORRE?), trois objectifs stratégiques sont fixés pour la
période 2020-2024 :

1. Augmenter les capacités de recherche des unités ;
2. Deévelopper une recherche différenciée ;
3. Promouvoir lancrage sociétal de la recherche.

2.21 Objectif stratégique 2.1 : augmenter les capacités de recherche des unités

C'est d'abord renforcer graduellement les équipes des laboratoires - celles qui ont connu une
montée en puissance rapide et qu'il faut consolider comme celles qui portent une ambition
nouvelle et qui fait sens avec les priorités stratégiques de notre politique de recherche. C'est

* Schéma régional de développement économique, d'internationalisation et d'Innovation
2 Schéma des formations supérieures et de la recherche pour La Réunion
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donner les moyens a nos unités de recherche de se concentrer sur leur coeur de métier en
les accompagnant davantage dans leurs activités de gestion administrative et financiére
grace a l'appui opérationnel de la Direction de la Recherche. C'est enfin les inciter a participer
davantage aux appels a projets régionaux, nationaux, européens et internationaux afin
d'obtenir des financements complémentaires dits ‘sélectifs’.

Objectifs » Accroitre les moyens des équipes de recherche
opérationnels » Renforcer laccompagnement des equipes de recherche

o Renforcer les ressources humaines des laboratoires

o Developper des outils et des plateformes technologiques contribuant a lidentite
Actions des differents sites de l'Universite

o Accompagner la gestion administrative et financiere des laboratoires

o Renforcer lacces aux financements sélectifs

2.22 Objectif strategique 2.2 : développer une recherche différenciee

A laune de la speécialisation intelligente pronée par la Commission européenne, déevelopper
une recherche différenciee conduit a valoriser nos atouts dans des champs spécifiques. C'est
aussi favoriser linternationalisation de notre recherche en participant notamment aux appels
a projets sélectifs H2020 sur des domaines de spécialisation ou nous visons l'excellence a
l'échelle internationale, et porter des projets d'envergure comme ['Ecole Universitaire de
Recherche en biodiversité/santé dans le cadre des Programmes Investissements d'Avenir
(PIA). Enfin, par des partenariats ambitieux avec les organismes de recherche, c'est élaborer a
moyen/long terme des stratégies de recherche partagées et équilibrées permettant de
consolider les unités mixtes de recherche (UMR).

» Promouvoir des thématiques spécifiques
Objectifs » Internationaliser davantage notre recherche
opérationnels » Développer des partenariats equilibrés avec les organismes de recherche

nationaux

o Accompagner les laboratoires et féderations dans lidentification et la
construction d'axes différenciants

Actions o Intégrer des réseaux de recherche reconnus

o Elaborer des stratégies communes entre lUniversité et les organismes
partenaires

2.23 Objectif stratégique 2.3 : promouvoir lancrage sociétal de la recherche

Si la science ne connait pas de frontieres, la recherche peut avoir un ancrage territorial et/ou
sociétal quil convient de promouvoir au sein de notre établissement. Par un porter a
connaissance renforcé de l'activité de nos equipes de recherche, il s'agit de s'ouvrir davantage
sur la vie de la cité. De méme, par des partenariats privilegiés avec le monde économique, il

13



Projet stratégique d'établissement - Université de La Réunion

s'agit également de faire connaitre notre expertise, nos savoirs et savoir-faire afin de favoriser
graduellement le transfert de connaissances et/ou le transfert technologique conduisant in
fine a des collaborations de recherche-développement (bourses doctorales CIFRE). Enfin, par
un engagement croissant de nos étudiant-e-s et de notre communauté scientifique, il s'agit
egalement de faire vivre lindispensable dialogue Science / Société, notamment par la
diffusion de la culture scientifique et technologique au plus grand nombre.

» Renforcer les partenariats avec les acteurs du territoire, notamment
economiques
» Deévelopper la médiation scientifique

Objectifs
opérationnels

o Developper une offre de prestations a partir des savoir-faire des laboratoires

Accompagner les projets collaboratifs

o Creer des outils de diffusion de la recherche et soutenir les initiatives Science -
Societe

(e]

Actions

2.2.4 Impacts attendus

Les impacts attendus sont le renforcement graduel de nos équipes de recherche, leur
internationalisation croissante, leur montée en compétences dans les réponses aux appels a
projets compétitifs et, in fine, un taux de succes plus important aux appels a projets sélectifs.
Corrélativement, l'objectif visé est une meilleure évaluation de 'ensemble de nos laboratoires,
dans le cadre du contrat quinquennal 2020-24, dans lequel le rattachement des unités mixtes
de recherches listées en annexe est réalisé a titre principal (cf. liste des unités de recherche
en annexe). Une ouverture croissante sur la vie de la cité par une augmentation sensible des
actions dans le champ de la médiation scientifique est également portée par la Direction de
la Recherche, de l'Innovation et des Partenariats (DRIVE), en vue de renforcer l'ancrage des
activités de recherche et leur rayonnement.

Dans la perspective du CQ 2020-2024, une augmentation substantielle du budget consacré
aux unités de recherche et aux unités mixtes de recherche constitue donc une priorité pour
trois raisons majeures.

o En premier lieu, les 500 k€ annuels alloués aux 21 entités dans le précédent contrat
étaient clairement insuffisants pour assurer a l'ensemble des enseignants-chercheurs
des conditions d'exercice satisfaisantes, les déplacements hors du déepartement pour
les colloques et séminaires constituant une dépense lourde mais indispensable pour
tout chercheur et enseignant-chercheur.

o Ensecond lieu, l'établissement accueille depuis le 1°" janvier 2020 une nouvelle unité
de recherche - études pharmaco-immunologiques (EPI) - qui va accroitre les
dépenses de fonctionnement et dinvestissement dans un champ scientifique qui
appelle des budgets souvent consequents. Une stabilisation de la part du CQ a 500k€
annuels pour les unités de recherche créées au 1°" janvier 2020 reviendrait donc a une
baisse des dotations aux 21 entités déja existantes, situation qui ne peut étre envisagee
au sortir d'évaluations Hcéres positives pour la trés grande majorité d'entre elles.
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o En dernier lieu, la montée en puissances des UMR en recherche médicale, en
biologie/écologie et en sciences de l'univers a permis sur la période du dernier contrat
quinquennal une montée en puissance remarquable reconnue par le rapport IPERU
de I'OST (cf. annexe). Avec une augmentation sans precedent dans lhistoire de notre
etablissement des publications scientifiques au sein de ces champs scientifiques, un
accompagnement important est indispensable pour permettre a ces équipes de
poursuivre leur croissance.

2.3 Axe 3: Etre luniversité européenne sur l'axe Afrique-Asie

La region indiaocéanique dans laquelle est situee lile de La Réunion est confrontée a des
défis majeurs ;. définir des modéles de développement résilients dans un contexte de
croissance demographique exceptionnelle et continue et de grands bouleversements
globaux (changement climatique, transition énergetique et ecologique, basculement des
echanges mondiaux vers l'Asie et 'Afrique, révolution numérique et mutation mondiale vers
une économie de la connaissance).

Dans ce contexte, 'Université de La Réunion, seule université francaise et européenne de
l'océan Indien, par ses missions de production, de conservation, de transmission et de
valorisation de connaissances joue un réle capital pour conduire a linternational les grands
projets sociétaux et participer au développement d'une économie de la connaissance dans
notre bassin géographique sachant que la zone océan Indien représente 25 % du trafic
mondial et que les prévisions a 2050 font de la zone un bassin de population de 60 millions
d’habitants concernés par la francophonie.

Pour les années 2016-20 l'ambition portée par l'Université de La Réunion était de permettre,
a travers l'élaboration d'une stratégie et d'une politique de professionnalisation des relations
internationales, d'améliorer sa visibilité et son attractivité aupres des jeunes talents et des
populations de la zone océan Indien, de favoriser l'insertion des étudiants de ['Université dans
l'espace eéconomique régional et de contribuer, par son offre de formation pluridisciplinaire
adosseée a une recherche spécialisée et différenciante, en complémentarité avec les initiatives
et les réseaux des territoires voisins, a la construction d'un espace indiaoceanique intégre de
U'ESR-I.

Ces objectifs ont été pleinement atteints : 'amélioration de sa visibilité avec notamment
l'obtention du label Bienvenue en France, la signature d'une convention avec Campus France
(la 1% avec un EPSCP) lui permettant d'étre visible dans 260 espaces sur 126 pays et sur un
site multilingue ; le renforcement de son attractivité avec ses 210 accords actifs,
l'augmentation de son nombre d'étudiants internationaux et de nationalités représentees ainsi
que de co-tutelles ; linsertion des eétudiants dans l'espace économique regional avec
l'obtention de nombreux appels a projets MIC3 permettant le financement de la mobilite en
stage dans différents pays de la zone océan indien (Comores, Madagascar, Afrique du sud,
Kenya, Tanzanie, Inde, etc.) et l'annonce du 1°" programme de mobilité regionale « REUNION >
pour ne citer que celui-1a ; la construction d'un espace indiaocéanique integre de 'ESR-I grace
au developpement de diplomes délocalisés dans la zone ( Licence professionnelle « metiers

3 Mobilité internationale de crédits
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de la communication » a Maurice, Master énergies renouvelables a Maurice, Master FLE* aux
Comores), d'ecoles doctorales regionales et a la création du réseau des universités et
établissements d'enseignement supérieur de l'océan Indien, lequel préfigure une université
fédérative de l'océan Indien.

Pour la période 2020-2024, 'ambition que porte ['Université de La Réunion dans le domaine
des relations internationales et de la coopération régionale est détre ' « universite
européenne » de ['espace indopacifique.

Le premier projet d'envergure, qui sert la politique pour 'Europe, est de créer un campus
europeen ultrapériphérique avec une offre de formation et de recherche thématique (centree
sur les iles et territoires ultramarins) et innovante. Le second, qui reléeve de la politique
internationale hors Europe, est d'essaimer ce modéle avec la structuration du projet «
université féderative de l'océan indien ».

Pour cela, trois objectifs strategiques sont fixés pour la période 2020-2024 : ancrer une culture
des relations internationales ; déployer la marque « Universite de La Reunion » grace a une
offre de formation et de recherche internationalisée ; contribuer a la construction
d'écosystémes universitaires interconnectés a l'échelle régionale et internationale.

Ces objectifs permettront de décliner les actions suivantes, qui traduisent le volontarisme de
l'établissement pour se positionner comme une référence a linternational :

- L'accroissement de la mobilité physique et virtuelle intra-Europe et hors Europe par la
mobilisation de differents programmes européens (ERASMUS+, INTEREG V..) et la mise
en place d'un espace régional de mobilite avec le lancement du programme régional
« REUNION » et le déploiement d'une politique d'accueil de qualité dans le cadre du
label « Bienvenue en France » ;

- Le renforcement de linternationalisation de l'offre de formation et de recherche dans
une logique de mise en réseau de loffre de formation, de recherche de notre
établissement et de celles des universités partenaires dans des domaines prioritaires
(biodiversité, énergies, sante..) ;

- Llintensification d'une politique linguistique adaptée a la zone Ol par le soutien
renforcé a la francophonie au moyen d'un plan FLE et aux langues régionales
(installation de chaires hindi, tamil notamment) et la poursuite de la montée en
compeétence des usagers en anglais.

2.31 Objectif stratégique 3.1: ancrer une culture des relations internationales

Cet objectif est au coeur méme de notre politique de relations internationales et de la
coopeération régionale. A limage d'une culture d'établissement que nous souhaitons tout a la
fois consensuelle et ambitieuse, 'ancrage d'une culture des relations internationales au sein
de l'établissement que nous construirons passera par un renforcement de nos capacités
d'internationalisation afin d'accompagner une augmentation substantielle de la mobilite de
nos étudiant-e-s et de nos personnels et la montée en compétences linguistiques des
usagers. Cette ambition se concréetisera par lallocation de nouveaux moyens, tant pour
l'encadrement logistique assuré par nos services que pour servir une politique d'accueil et

4 Francais langue étrangére

16



Projet stratégique d'établissement - Université de La Réunion

linguistique plus ambitieuse, clé de voute d'une stratégie internationale durable déployeée sur
'axe préférentiel Afrique / Asie.

Objectifs » Renforcer les capacités d'internationalisation
s » Accroitre la mobilité entrante et sortante des etudiant-e-s et du personnel de
opérationnels 'UR

o Augmenter les moyens financiers et humaines a l'action internationale

o Mettre en place un guichet unique d'accueil des étudiants internationaux et

Actions delegations internationales

o Intensifier et cibler la politique linguistique avec notamment linstallation de
chaires de linguistique

2.3.2 Objectif stratégique 3.2 . déployer la marque « Université de La Réunion » a
l'international

Si l'Université souhaite se positionner comme luniversité francaise et européenne de
référence dans l'océan Indien, ceci passe en premier lieu par la construction d'une offre de
formation et de recherche qui doit étre pertinente au regard des secteurs porteurs dans la
zone (énergie, information et communication, sante, etc) et des thematiques d'avenir (climat,
protection de la biodiversité, etc). L'offre doit également étre collaborative (co-diplomation),
innovante (projets de formations internationalisées mixtes a la fois en présentiel et a distance,
diplomes itinérants) et propre a favoriser l'intégration de réseaux de recherche internationaux,
voire linstallation de chaires internationales (UNESCO). Ceci passe en second lieu par la
construction d'une image corporative de l'université a linternational avec la création d'un
réseau d'ambassadeurs et la confection d'outils de promotion a destination des étudiant-e-s
et des partenaires, ce qui nécessite une interaction avec les acteurs institutionnels dés lors
que l'Université veéhicule a linternational limage de La Réunion.

S » Deévelopper des dipléomes internationalises diversifies
Objectifs . . . "o s .
A »  Construire une image corporative de l'Université de La Réunion pour
opérationnels .. .
linternational
o Accompagner les initiatives existantes et définir les axes stratégiques dans une
Actions logique de compétitivite
o lIdentifier des ambassadeurs et concevoir des outils de promotion a
linternational

2.3.3 Objectif stratégique 3.3 : contribuer a la construction d'écosystemes
universitaires interconnectés a l'échelle regionale et internationale via une
diplomatie universitaire

Si l'on souhaite voir se mettre en place des projets d'envergure propres a positionner
l'Université comme un outil de formation et de recherche au service du développement de la
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zone oceéan Indien (Erasmus Ol, universite fédérative de l'océan Indien), le déploiement d'une
diplomatie universitaire constitue un levier essentiel. Celle-ci doit s'exprimer dans le cadre
d'une structuration des relations institutionnelles avec les universités ou organismes de
recherche partenaires (animation des réseaux des universités ultramarines et de l'océan
indien, plateformes a objet international et dialogue avec toutes les parties prenantes :
Ministeres (MESRI, MEAE, MOM, etc.), acteurs de l'action diplomatique, opérateurs de 'Etat
(Campus France, AFD, EFI, etc. ), organisations telles la Commissions de ['Océan indien ou
U'IORA, collectivités regionales francaises et eétrangeéres.

Par ailleurs, la collaboration a la construction d'écosystemes universitaires interconnectés a
'échelle régionale et internationale doit s'envisager sous un angle public-prive, au travers du
développement de partenariats avec des entreprises a l'export ou multinationales, de facon
a accroitre limmersion et linsertion professionnelle de nos étudiant-e-s a l'étranger (chaires
professionnelles de dimension internationale).

Objectifs >  Structurer les relations institutionnelles de ['Université dans la zone Ol et au-dela
opérationnels » Inscrire 'Université dans des réseaux professionnels regionaux et internationaux

o Intégrer des organisations a objet régional ou international

o Accompagner et développer des projets internationaux d'envergure

Actions o Développer des partenariats avec des entreprises a l'export ou a l'étranger pour
permettre linstallation de chaires professionnelles et l'élargissement de la liste
des institutions d'accueil en stage

234 Impacts attendus

Les impacts attendus sont pluriels et visent a faire rayonner le modeéle francais et européen
de l'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation :

Renforcer la visibilité de 'Université et son attractivité auprés des jeunes talents et des
populations de la zone océan Indien, voire au-dela, grace a des programmes
d'échanges renforcés ou nouveaux destinés a servir une offre de formation et de
recherche internationalisee
Favoriser l'insertion des étudiant-e's de l'Université dans l'espace économique régional
et international
Servir une démarche qualité, que ce soit dans l'accueil des étudiant-e's et délégations
étran-ger-e's, ou dans laccompagnement des personnels pour le montage de projets
internationaux par la pérennisation d'outils et de programmes novateurs

- Faire de l'Université de La Réunion la téte de pont de l'enseignement supérieur
francais dans l'océan Indien et un partenaire réflexe de coopération, destiné a étre
associe aux stratégies et grands projets régionaux ou internationaux

Au-dela, l'enjeu est de contribuer a la préfiguration d'une université fédérative de l'océan
Indien, dans une logique de mise en réseaux de 'offre de formation et de l'offre de recherche
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et de développement d'une gouvernance partagée, équilibrée et partenariale a l'échelle de
la zone Indiaocéanique.

2.4 Axe 4: développer des éco-campus vivants et attractifs au service
des usagers

En trente ans, notre Université est passée de 10 000 & 100 000 m? de surface alors que le
Grenelle de LEnvironnement était encore loin et que les questions énergétiques liees aux
batiments n'étaient pas a l'ordre du jour. Aujourd’hui, la consommation énergétique de nos
batiments pese lourd dans notre budget et certains ont mal vieilli du fait de conditions
climatiques contraignantes. Par consequent, un programme de réhabilitations est devenu
necessaire.

Au regard de ce contexte et de ces enjeux, trois objectifs stratégiques qui ont éte fixés :
développer des campus de référence en écologie tropicale valorisant les savoir-faire
universitaires ; créer des campus vivants pour et par les usagers ; concevoir une strategie
immobiliere responsable et durable.

Au terme du diagnostic renouvele a l'occasion de 'élaboration de notre schema pluriannuel
de stratégie immobiliere (SPSI), l'objectif stratégique visant a creer des eco-campus vivants
et attractifs au service des usagers nous impose de préciser les grandes orientations
immobilieres que nous envisageons en termes de stratégie patrimoniale (restructurations-
ameénagements,  constructions-extensions,  valorisation immobiliere,  rationalisation-
mutualisation des surfaces pour augmenter significativement les taux d'occupation, etc.) et
de strategie d'intervention (programmes d'entretien, de rénovation et de réhabilitation).

241 Objectif stratégique 4.1 : développer des campus de référence en écologie
tropicale valorisant les savoir-faire universitaires

Alors qu’une directive européenne imposait en 2010 le batiment a énergie positive pour toutes
les constructions neuves apres 2020, notre Universite se montrait pionniére en la matiere en
livrant le batiment ENERPOS a ['IlUT de Saint-Pierre des juillet 2008. Depuis, la conception de
batiments qui consomment le moins possible tout en garantissant le confort des usagers a
éeté constamment au centre des préoccupations de l'établissement, nhotamment avec la
livraison du grand amphithéatre bioclimatique, a la fois lieu de formation et de manifestations
culturelles, au Moufia. Cette conception mobilise des savoirs pluriels . connaissance précise
du microclimat et de lenvironnement proche du batiment, conception thermique de
l'enveloppe et traitement de l'air du batiment dans lequel on privilégiera l'éclairage naturel,
maintenance precise pour assurer la performance des systemes énergetiques associes au
batiment et suivi en temps réel de la consommation, formation des usagers. Autant de savoirs
et de savoir-faire qui sont présents depuis longtemps dans notre établissement et sur
lesquels nous devrons capitaliser pour aller plus loin dans une transition énergétique étendue
a la question des déplacements alternatifs, a la vegétalisation de nos campus et a la
valorisation de nos déchets.
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Les impacts attendus sont pluriels. En premier lieu, la soutenabilité financiere doit étre avérée
et inscrite dans le temps long en intégrant tout a la fois les orientations de la politique
nationale d'enseignement supérieur et de recherche (dévolution possible) et nos orientations
propres, en termes a la fois de politique de formation et de recherche et de renforcement de
la vie sur nos campus, conformément aux grandes orientations des stratégies régionales. En
second lieu, les impacts attendus concernent également les niveaux d'attractivité de nos
campus que nous souhaitons renforcer grace a des stratégies patrimoniales et d'intervention
soutenables budgétairement mais ambitieuses. Ce renforcement de lattractivité devra se
mesurer en termes de fréquentation, de programmation d'évenements, voire, a plus long
terme, dinscriptions de nouveaux et nouvelles étudiante's, y compris et notamment
etrangere's. En dernier lieu, un impact attendu sera le renforcement de 'accessibilité sur
l'ensemble de nos campus.

. » Investir pour des infrastructures sobres
Objectifs X S . .
A »  Stimuler les comportements et les initiatives exemplaires en matiere de
opérationnels .
développement durable
o Concevoir un plan de renovation et de vegetalisation dans un objectif zéro
carbone
Actions o Developper des projets pilotes demonstrateurs de la transition ecologique et
energetique
o Renforcer lusage des modes déeplacements alternatifs
o Economiser les ressources et valoriser les gisements de déchets

2.4.2 Objectif stratégique 4.2 : créer des campus vivants pour et par les usagers

Creer des campus vivants penses pour et par les usagers, c'est d'abord souhaiter que la vie
universitaire ne s'arréte pas a la porte des bureaux, des laboratoires et des amphithéatres.
C'est aussi assurer a nos étudiant-e-s et nos personnels des conditions de vie et de travail qui
concourent a leur épanouissement et a leur réussite, notamment par le développement de
nouveaux services. C'est leur donner la parole pour renforcer une vie de campus dynamique
et diversifiée, tant dans le champ des activités associatives, sportives et culturelles que dans
celui d'évenements (expositions, conférences, diffusion de la culture scientifique,
technologique et industrielle) qui feront de notre Université une actrice importante de la vie
de la cité. Pour finir, c'est encourager la prise d'initiatives de chacun-e au profit de tou-te-s.

Objectifs » Developper des services pour une vie universitaire de qualite
opérationnels » Soutenir le déeveloppement d'initiatives des étudiant-e-s et du personnel

o Concevoir des lieux d'études et de vie adaptés aux nouveaux modes
d'apprentissage

Actions o Proposer une offre de services universitaires adaptee aux besoins des usagers

o Promouvoir les initiatives existantes et inciter les usagers (étudiant-e-s comme
personnel) a développer des projets collectifs
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2.4.3 Objectif strategique 4.3 : concevoir une stratégie immobiliere responsable et
durable

Dans la perspective ou la dévolution du patrimoine universitaire expérimentée dés 2011 serait
étendue a l'ensemble des établissements, cet objectif doit nous conduire en premier lieu a
réfléchir aux conditions dans lesquelles notre Université pourrait se voir confier la gestion en
pleine propriété de son patrimoine immobilier. Sur la base d'un Schéma Pluriannuel de
Stratégie Immobiliere (SPSI) renouvelé en 2017, il s'agit de penser une nouvelle dynamique
de rationalisation et de performance immobiliere dans une perspective de soutenabilité
budgétaire. Enfin, dans le cadre d'une politique contractuelle de site prenant en considération
les territoires dans lesquels s'insére notre parc immobilier, l'exercice visera egalement a
penser son évolution vers des campus accessibles, durables et attractifs, répondant mieux
aux nouveaux usages et aux nouvelles pratiques pédagogiques.

Objectifs >  Optimiser l'organisation des sites universitaires
opérationnels »  Preparer la devolution patrimoniale

o Spécialiser les sites et les intégrer dans les schémas de développement des
Actions territoires
o Evaluer le patrimoine et définir un modele économique soutenable

2.4.4 Impacts attendus

La strategie immobiliere de 'etablissement a court et moyen termes s'appuie essentiellement
sur le CPERS & POE® 2014-2020 qui a été prorogé dans le cadre du CCT7 2019-2022. Le
document référent en la matiere est le projet de schéma pluriannuel de stratégie immobiliere
de l'établissement, en cours de validation aupres du MESRI depuis le 1°" octobre 2019.

Les impacts attendus sont pluriels. En premier lieu, la soutenabilité financiere doit étre avérée
et inscrite dans le temps long en intégrant tout a la fois les orientations de la politique
nationale d'enseignement supérieur et de recherche (dévolution possible) et nos orientations
propres, en termes a la fois de politique de formation et de recherche et de renforcement de
la vie sur nos campus, conformément aux grandes orientations des stratégies régionales (S3,
SRDEII, CPRDFOP, SEFORRE). En second lieu, les impacts attendus concernent eégalement les
niveaux d'attractivité de nos campus que nous souhaitons renforcer grace a des strategies
patrimoniales et d'intervention soutenables budgétairement mais ambitieuses. Ce
renforcement de lattractivité devra se mesurer en termes de fréquentation, de
programmation d'événements, voire, a plus long terme, dinscriptions de nouveaux et
nouvelles étudiant-e-s, y compris et notamment étranger-e-s. En dernier lieu, un impact

5 Contrat de plan Etat-Region
8 Programmes opérationnels européens
7 Contrat de convergence
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attendu sera le renforcement de l'accessibilité sur lensemble de nos campus.

25 Axe 5:créer une communauteé « unie-versitaire »

La communauté universitaire est une population plurielle (étudiant-e's, corps enseignant,
personnel de bibliotheque, administratif et technique) en interaction avec des partenaires
avec qui elle entretient des liens multiples d'interdépendance. Sa culture est d'abord celle
d'une démocratie universitaire au sein de laquelle il est primordial de développer une culture
d'établissement ou lintelligence collective, l'ouverture, la qualité de vie et les services rendus
sont au coeur du projet. Ces actions devraient étre porteuses d'une amélioration et d'une
consolidation de limage de ['Université de La Réunion a linterne comme a l'externe en
renforcant le sentiment d'appartenance, la capacité prospective, la coopération avec les
acteurs du territoire et une satisfaction accrue du personnel dans ses activités et
responsabilités. Le véhicule de cette ambition sera un nouveau modele de pilotage
institutionnel qui est l'objet du point 3de la présente déclaration.

2,51 Objectif stratégique 5.1 : oser lintelligence collective

C'est en pariant sur le levier de lintelligence collective, ou chacun-e dispose de savoirs et
savoir-faire dont la mise en commun constitue le projet universitaire, que ['Université de La
Réunion se propose tout d'abord de créer la communauté unie dont elle a besoin pour
atteindre son ambition de réussite et d'épanouissement.

Objectif stratégique 5.1 : oser lintelligence collective

» Accroitre le sentiment d'appartenance

Objectifs » Améliorer la participation de chacun-e a l'élaboration et la mise en ceuvre du
opérationnels projet d'établissement

» Renforcer limplication des partenaires dans le projet universitaire

o Définir ensemble et partager une identite et des valeurs
Renforcer la democratie universitaire
o Construire des reseaux et des partenariats autour du projet universitaire

Actions

O

2.5.2 Objectif stratégique 5.2 : améliorer la qualité de vie et du service rendu

Pour répondre au double objectif du bien-étre au travail du personnel universitaire et de
lamélioration continue du service rendu a lensemble des bénéficiaires, il est essentiel d'agir
a la fois au niveau manageérial et organisationnel (promotion d'un management transparent et
bienveillant, GPECS, prévention et gestion des situations a risques, adaptation et répartitions
des ressources, mise en place d'une démarche qualité).

8 Gestion prévisionnelle des emplois et compétences
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Objectifs » Améliorer le bien-étre au travail
opérationnels » Améliorer la qualité de l'organisation

o Promouvoir un management transparent et bienveillant des services et des
carrieres

Actions o Prévenir et gérer les situations a risque

o Adapter les ressources et leur répartition aux besoins

o Mettre en place une démarche qualité

2.5.3 Impacts attendus

Ces actions devraient étre porteuses d'une amélioration et d'une consolidation de limage de
[Université de La Reéunion a linterne comme a lexterne en renforcant le sentiment
d'appartenance, la capacité prospective, la coopération avec les acteurs du territoire et une
satisfaction accrue du personnel dans ses activites et responsabilites.

2.6 Axe 6: construire une université inclusive, en pointe sur l'egalite
femmes-hommes et la prévention des discriminations

L'Université de La Reunion s'est dotée en 2017 d'une Vice-présidence en charge de l'égalite
femmes-hommes et de la prévention des discriminations pour accompagner - ou initier selon
les cas - des changements politiques, professionnels et sociétaux nécessaires a une plus
grande egalité. Consciente de la necessité de se conformer aux directives nationales et
europeennes sur l'égalité et la parité, de lutter contre les stéréotypes et les discriminations,
de batir un campus inclusif, de répondre aux attentes de la communauté universitaire et
d'accompagner la transformation de la société réunionnaise, elle s'est ainsi fixé trois grands
objectifs stratégiques : faire de l'Université de La Réunion une universitée engagée en matiere
d'égalité et de parité femmes-hommes ; intégrer la dimension ‘genre” dans les stratégies de
recherche et de formation ; développer une université inclusive.

En termes dlimpacts attendus, 'Université de La Réunion entend devenir une université
inclusive en pointe sur l'égalité femmes-hommes, une référence universitaire en la matiére,
une institution ouvertement et résolument engagée pour l'égalité auprés de ses partenaires
et au sein de la société reunionnaise. Elle se veut un lieu de travail et d'études ouvert a toute's,
sans discrimination aucune en termes d'évolution de carriére, de représentation dans les
instances, de visibilité scientifique, de reussite étudiante, d'accés aux infrastructures et au
numerique ou de participation a la vie de la communauté. Elle entend enfin mener un travail
de fond contre les discriminations et les violences (harcelement, homophobie, transphobie,
etc.), contre les stéréotypes et les prejuges, et, a linverse, pour la valorisation de la difféerence,
le respect de chacun-e et linclusion de toute's, pour la diversité des parcours, la mixité des
filieres et le partage des connaissances, enfin, pour la continuité et le développement du vivre
ensemble si constitutif du tissu social réeunionnais.
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2.6.1 Objectif stratégique 6.1. : faire de l'Université de La Réunion une université
engagee en matiere d'égalité femmes-hommes

L'Université de La Réunion souhaite marquer clairement son engagement en faveur de
l'égalité et de la parité et entend défendre ces principes au niveau local, national et européen.
Elle s'appuiera pour ce faire sur un nouveau service dedié a l'égalité qui pourra compter a la
fois sur l'expertise d'une commission Egalité et sur la contribution de référent-e-s Egalité
désigné-e-s au niveau des composantes et du PROFIL. Elle se donnera par ailleurs les
moyens humains, materiels et structurels de son ambition, qui consiste a promouvoir l'égalite
professionnelle entre les femmes et les hommes, a accroitre la parité dans les instances
décisionnelles et a favoriser une meilleure articulation entre vie personnelle et vie
professionnelle, via la création de structures de garde d'enfants par exemple. A terme,
lUniversité de La Réunion souhaite ainsi devenir une actrice remarquable - voire une
ambassadrice universitaire - de l'égalité dans l'enseignement superieur comme dans la
société réeunionnaise, et aussi obtenir le label européen Human Resources Strategy for
Research (HRS4R).

Ameéliorer l'égalité professionnelle femmes-hommes
Agir pour le respect du principe de parité
Marquer lengagement de lUniversité

Objectifs
opeérationnels

Y V VY

o Dedier des ressources humaines et mateérielles a la realisation de l'egalite
femmes-hommes

Favoriser une meilleure articulation entre vie professionnelle et personnelle
Accroitre la parité dans les instances decisionnelles

Structurer lengagement de Universite pour l'egalite

Compter dans les réseaux locaux, regionaux, nationaux et europeens dediees a
l'égalite et la diversite

Actions

O O O O

2.6.2 Objectif stratégique 6.2 : intégrer la dimension ‘Genre’ dans la recherche et la
formation

A linstar des autres universités francaises, 'Université de La Réunion constate que certaines
de ses filieres de formation sont particulierement ‘féminisées’ tandis que d'autres sont a
linverse particulierement ‘masculinisées’. Or, de la mixité dans les filieres dépend a terme la
mixité professionnelle, dont limportance a été maintes fois démontrée en termes de
productivité, d'échanges d'idées et de bien-étre au travail. En tant qu'organisme de formation
responsable, 'Université de La Réunion s'engage ainsi a travailler pour déconstruire les
stéreotypes et confronter les déterminants sociaux qui pésent sur le libre choix d'orientation
ainsi que sur la poursuite des etudes. En outre, elle se mobilise pour développer des strategies
de sensibilisation aupres des personnels et des étudiant-e-s afin d'intégrer pleinement la
dimension ‘Genre’ dans la formation et la recherche. Sont notamment envisagées la création
d'un centre de ressources locales en ligne, l'organisation de rencontres avec des figures
inspirantes, la mise en valeur des recherches sur le genre et la mise en place de modules de
formation dediés.
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Objectifs » Accroitre la mixité dans les filieres de formation
opérationnels » Integrer les enjeux de genre dans la recherche et la formation

o Identifier les obstacles a la libre orientation et promouvoir la diversite des
parcours pour deconstruire les stereotypes

Actions o Sensibiliser les enseignant-e-s, enseignant-chercheur-e-s et les etudiant-e-s a
la question du genre

o Promouvoir une recherche integrant les probléematiques de genre

2.6.3 Objectif strategique 6.3 : développer une université inclusive

Bien ancrée dans un environnement sociétal connu pour sa célébration du Vivre ensemble,
l'Université de La Réunion se donne pour objectif de développer un modéle d'université
inclusive en prévenant - et le cas échéant, en luttant contre - toutes formes de discrimination,
d'exclusion et de harcelement. Parallelement, elle s'engage a intégrer mieux la diversité des
publics en adaptant plus largement ses services a d'éventuels besoins spéecifiques, c'est-a-
dire par exemple, en améliorant l'accueil des personnes en situation de handicap et en
accompagnant mieux les étudiant-e-s en situation difficile d'études ou d'examen. Enfin, pour
soutenir et chapeauter l'ensemble de ses initiatives pour l'égalité, [Université de La Réunion
entend développer une expertise différenciée sur le Vivre ensemble reunionnais en soutenant
des projets de recherche sur le genre et la diversité a La Réunion d'une part, et, d'autre part,
en déployant une offre de formation sur le théme de l'égalitée et de la prévention des
discriminations.

Combattre les discriminations et le harcélement

Intégrer la diversité des publics, en particulier les porteurs de handicap

Développer une expertise différenciée en recherche et formation sur le Vivre

ensemble

o Accroitre la sensibilisation et la prévention des discriminations et proposer des
réponses aux situations de discrimination et de harcelement

o Aider a la mobilité les étudiants porteurs de handicap

o Former aux concours de la fonction publique les personnels porteurs de
handicap

o Developper le numérique de fagcon dediée pour les personnels et etudiants
porteurs de handicaps

o Mettre en place des logements d'assistance d'urgence

Objectifs
opérationnels

Y V VY

Actions

2.6.4 Impacts attendus

L'Université de La Réunion entend devenir une université inclusive en pointe sur l'égalité
femmes-hommes, une référence universitaire en la matiére, une actrice ouvertement et
résolument engagee pour l'égalité aupres de ses partenaires et au sein de la sociéte
réunionnaise. Elle se veut un lieu de travail et d'études ouvert a tou-te-s, sans discrimination
aucune en termes d'évolution de carriere, de représentation dans les instances, de visibilité
scientifique, de réussite étudiante, d'acces aux infrastructures et au numérique ou de
participation a la vie de la communauté.



Projet stratégique d'établissement - Université de La Réunion

Elle entend enfin mener un travail de fond contre les discriminations et les violences genrées
(harcelement, homophobie, transphobie, etc.), contre les stéréotypes et les préjugés, et, a
linverse, pour la valorisation de la différence, le respect de chacun-e et linclusion de tou-te-
S, pour la diversité des parcours, la mixité des filieres et le partage des connaissances, enfin,
pour la continuité et le développement du Vivre ensemble si constitutif du tissu social
réunionnais.

2.7 Axe 7. relever le défi d'une université numeérique 3.0

Notre université a amorce tres tot le virage vers le numeérique 2.0 grace au projet UNR RUNCO
(2003). Un nouveau cap doit maintenant étre franchi : le numeérique 3.0 est intégré a l'échelle
de la personne grace aux terminaux mobiles plutdt que d'un lieu, comme c'était le cas avec
les ordinateurs. Mobilité, ubiquité et dematérialisation totale guident les nouveaux usages :
linformation doit étre accessible nimporte quand, depuis n'importe ou et sur n'importe quel
equipement. Pour répondre a cet enjeu, 3 objectifs stratégiques sont fixés : mettre en place
une organisation dotée de Systemes d'Informations (S) efficients ; développer une offre de
formation dans le cadre du campus virtuel ; accompagner le développement du humeérique
dans les pratiques universitaires.

En termes d'impacts attendus, les objectifs strategiques évoqués permettront de consolider
et améliorer l'existant en matiére de services numeériques rendus aux usagers, et aussi de
toucher un nouveau public, qui jusqu'a présent ne pouvait bénéficier de ce que ['Université a
a leur offrir. On peut donc raisonnablement envisager une augmentation sensible du nombre
d'étudiant-es inscrit-e's grace aux offres dématérialisees de formation et certification, mais
aussi une amélioration de la qualité ressentie des services actuels pour tous les usagers et
partenaires.

2.7.1 Objectif stratégique 7.1 : mettre en place une organisation dotée de Systemes
d'Informations (Sl) efficients.

Les dysfonctionnements d'un service informatique (SI) se manifestent par une perte de
performance de l'organisation mais aussi par un meécontentement des utilisateurs/trices. Le
defi est donc de proposer un Sl qui réponde aux besoins actuels, qui soit évolutif aussi bien
en matiére de charge que de type de services rendus et qui résiste aux aléas (attaque
informatique, panne..). Relever ces défis passe par une bonne connaissance du besoin, par
une cartographie précise avec indicateurs en temps reel et par des procédures pour gerer
toutes les actions qui touchent le SI. Plusieurs problématiques se posent : tout d'abord celle
de lacquisition des indicateurs car, avec des technologies comme la virtualisation, la
redondance ou le partage de charge, le suivi de la charge n'est pas direct. Ensuite se pose la
question du lien entre usagers et informaticiens. Et enfin reste le probléme de la réalisation
de limplémentation.
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» Co-construire et mettre en ceuvre un schema directeur de développement du
Objectifs numerique

opérationnels » Accroitre la qualité et la sécurité des systemes informatiques pour un meilleur
service aux usagers

o Mettre en place un comité de pilotage pour l'élaboration du schéma et sa mise
en ceuvre

o Geénéraliser le design comme méthode de conception pour le bien-étre de tous
les usagers et lefficacité du travail commun

Actions

2.7.2 Objectif stratégique 7.2 : développer une offre de formation dans le cadre du
Campus virtuel immersif

La demande en matiére de formation a beaucoup évolué avec la flexibilité et l'adaptabilite,
percues comme qualités indispensables aujourd’hui. Le défi a relever consiste donc a
proposer une offre modulaire qui soit accessible en tout temps et en tout lieu par un public
qui ne peut pas se deplacer physiquement sur les campus physiques. Cela souleve de
multiples problématiques. Comment garder [humain au centre d'un environnement
totalement dématérialisé ? Comment ‘modulariser’ des formations pensées pour la formation
initiale ? Quel cadre proposer pour delivrer des dipldmes en ligne ? Comment pérenniser cette
offre dans un contexte budgétaire trés contraint ?

Cet objectif strategique vise a répondre a ces interrogations de maniére pertinente en créant
une nouvelle dimension - virtuelle - de 'Universite.

» Développer une offre de formation modulaire mobilisant les outils numériques

Objectifs L .
opérationnels pour la formation |p|t|ale et contlnue o N N
» Développer la chaine de production de luniversité numérique
o Etudier les besoins de formation modulaire et des certifications et développer
une offre adaptee
Actions o Identifier les secteurs de formation porteurs pour Luniversiteé numerique et

définir un modele économique soutenable
o Mettre en place l'organisation permettant de soutenir le developpement du
Campus virtuel immersif

2.7.3 Objectif stratégique 7.3 : accompagner le développement du numérique dans
les pratiques universitaires

Internet a trés rapidement intégré les universités en tant qu'outil indispensable. Plusieurs
services en ligne sont actuellement proposeés, aussi bien pour la recherche et la formation
que ladministration. Ce développement doit se poursuivre et lenjeu est loin d'étre
uniquement technique : de nombreuses briques logicielles existent déja mais doivent étre
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adaptées a l'usage - ce qui requiert un travail de réflexion sur l'organisation, les procédures,
l'accessibilité ou le formatage. L'Université doit donc travailler a 'émergence d'un ‘esprit
campus numeérique’ en partant des attentes du public en matiere de service numérique et
d'interfaces utilisateurs.

Objectifs » Accroitre la dématérialisation des services universitaires
opérationnels » Accroitre l'accessibilite numeérique des contenus de l'Universite

o Deévelopper des plateformes dématérialisées
Actions o Mettre en place des portails mettant a disposition les données de la recherche
et de la formation

3 Pilotage institutionnel et organisationnel

Sur la période du Contrat quinquennal 2015-2019, la précédente eéquipe de direction avait
elabore des contrats pluriannuels d'objectifs et de moyens (CPOM) pour une duree allant
jusqu’a la fin du contrat 2015-2019 de l'établissement et pour le seul champ de la formation.

Adoptés par le Conseil d'administration apres avis du Conseil académique, ces contrats
d'engagements reciproques furent le fruit de plus d'une année de concertation et de dialogue
de gestion entre les directions des composantes et celle de 'établissement, dans le cadre
d'un dialogue de gestion. Outre les rencontres bilatérales « composante-universitée », ce
dialogue global s'est eégalement appuyé sur de nombreuses réunions du Conseil des
directeurs de composante.

Les CPOM liant les composantes et 'établissement furent signés en février 2016 par toutes
les composantes a l'exception de I'ESIROI et de OSUR. Cette premiére nationale dans
lenseignement supérieur a donc permis a huit composantes de s'engager dans un processus
contractualisé de planification pluriannuelle de leurs missions, projets et moyens en déclinant
les axes de développement du contrat quinquennal 2015-2019 de l'établissement, signe en
novembre 2015.

Sur le volet financier, les CPOM reposérent sur un modele interne d'allocation des moyens
co-construit avec tous les directeurs de composante a l'occasion du dialogue de gestion puis
adopte par le Conseil d'administration. Ce débat fut l'occasion de co-construire avec tous les
directeurs d'unité de recherche et de faire valider par le Conseil d'administration, apres avis
de la Commission de la recherche, un autre modele interne déedie a l'allocation des dotations
aux unités de recherche.

Elaborés en cohérence avec le contrat d'établissement signé le 18 novembre 2015 pour la
période 2015-2019, les CPOM ont porté plusieurs ambitions partagées. Visant a la fois la
réussite du plus grand nombre d'étudiants mais aussi une certaine excellence en termes de
formation a travers des dispositifs ciblés et adaptés, le contrat s'est inscrit dans le cadre des
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stratégies de développement nationales et locales (SNRI et S3 notamment). Il a également
porté haut lambition de favoriser le développement socio-économique de lile a travers une
plus forte professionnalisation de l'offre de formation tout en renforcant lancrage régional en
matiere de recherche et d'innovation via des partenariats ambitieux avec les organismes de
recherche nationaux, objectifs poursuivis pour faire de ['Université de La Réunion l'Université
francaise de l'océan Indien.

Avec larrivée d'une nouvelle équipe présidentielle en septembre 2016, le Schéma
Opérationnel de ['Université de La Réunion adossé au Contrat d'Etablissement (SOURCE) a
eté lancé. Pensé comme un exercice d'auto-évaluation a mi-parcours (2016), ces réflexions
nouvelles ont permis de poser les jalons pour que 'établissement devienne une université de
référence, téte de pont du modele d'enseignement supérieur et de recherche francais et
europeen en Indianoceéanie.

Enfin pour servir cet objectif, un nouveau modele de pilotage institutionnel appelant une
réorganisation de 'administration a été élaborée et qui devra étre progressivement consolide
sur la période 2020-2024.

Pilotée par la direction genérale des services en concertation avec l'ensemble des cadres de
l'établissement, un nouvel organigramme a pu étre défini et adoptée par les instances centrales
(cf. annexe). L'université est donc maintenant mieux structurée et organisée pour porter une
stratégie et un projet pour le contrat quinquennal 2020-24 qui soit a la fois ambitieux et
soutenable. Cette nouvelle organisation permet de mieux articuler les étages politiques et
opérationnels, en positionnant au sein de la direction générale des services, une equipe de
pilotage dediée au management operationnel des directions et services de l'administration
générale.

Du point de vue de la déclinaison du projet stratégique au sein des structures de
l'établissement, le choix a été fait de synchroniser avec le contrat quinquennal 2020-24 des
CPOM 2020-24, intégrant cette fois, a la fois un volet formation, un volet recherche et un volet
des activités transversales, au titre duquel figurent de facon prioritaire les relations
internationales.

Il s'agit donc pour l'établissement de poursuivre son développement en misant sur une
dynamique partenariale avec ses structures internes, leur permettant davoir une visibilite la
plus fine possible et de facon pluriannuelle sur les moyens mis a leur disposition a la fois pour
ce qui concerne les ressources a caractére geneéral, les ressources propres et affectées.

Le schema d'élaboration du contrat quinquennal 2020-24 fait donc l'objet d'une consultation
large, associant également la communauté universitaire dans son ensemble (cf. annexe).
Cette démarche de co-construction a l'échelle de l'établissement, en associant a la fois les
représentants institutionnels et les membres volontaires de la communauté universitaire,
constitue une valeur forte qui fonde le socle d'une vision partagee de 'établissement et au-
dela, du sentiment d'appartenance a une communauté universitaire actrice de son évolution.
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4 Moyens nécessaires au déploiement de la strategie

4.1 Le nécessaire réequilibrage du taux d'encadrement pedagogique

L'effectif des agents de l'établissement est en évolution constante depuis quelques années,
ce qui se traduit par les chiffres indiqués dans le Tableau 1.

En effectifs physiques 2016 2017 2018 E"I";;'Iti:"
Enseignants 515 532 519 1%
BIATSS 638 675 699 10%
Total 1153 1 207 1217 6%
En ETPT 2016 2017 2018 E"I";;'Itf“
Enseignants 4975 517,2 503,2 1%
BIATSS 6153 655,1 682,6 1%
Total 1112,8 11723 11858 %
En pourcentages 2016 ‘ 2017 2018 ‘
Enseignants 45% 44% 43%
BIATSS 55% | 56% 57%

Source : HARPEGE
Tableau 1 Evolution de leffectif des personnels depuis 2016

On y voit apparaitre une progression de 6% en effectifs physiques depuis 2016, ce qui
correspond a 64 agents supplémentaires en 2 ans.

55% 56% 57%
45% 44% 43%
2016 2017 2018

Enseignants = BIATTS

Source : HARPEGE

Tableau 2 . Part des effectifs enseignants et BIATSS dans leffectif global
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La part des personnels BIATSS dans l'effectifs total reste prédominante comme illustre par le
Tableau 2, méme si une inflexion a été impulsée depuis 2018, avec des campagnes emplois
de volumétrie plus faible concernant les personnels BIATSS (cf. Tableau 3).

E2017 E2018 m2019 2020

27

@ 2 2

o) o)

I I v
E-EC BIATSS

Tableau 3 : Evolution des campagnes emplois depuis 2017 (postes valides)

L'évolution de l'effectif des personnels enseignants et enseignants-chercheurs depuis 2016
reste faible et doit étre consolidée sur le prochain contrat quinquennal. La part des
contractuels pour cette catégorie de personnels reste aux alentours de 10% (cf. Tableau 4).

En effectifs physiques 2016 2017 2018

Titulaires 438 454 451
Contractuels 77 78 68
Total 515 532 519
En pourcentages 2016 2017 2018

Titulaires 85% 85% 87%
Contractuels 15% 15% 13%
En ETPT 2016 2017 2018

Titulaires 435 452,7 446,5
Contractuels 62,5 64,5 56,7
Total 497,5 517,2 503,2

Source : HARPEGE

Tableau 4 . Evolution des effectifs enseignants et ensejgnants-chercheurs depuis 2016

[T T
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En effet, alors que leffectif etudiant augmente et que loffre de formation s'enrichit, les
evolutions des effectifs semblent en déconnexion avec les besoins identifiés. Cette analyse a
éte conduite par l'actuelle équipe présidentielle, qui a mis l'accent sur le réequilibrage du taux
d'encadrement pédagogique dés la campagne emploi de 2018.

Université de Guyane 1 35.2
Université de La Reunion ] 30.9

Université Jean-Monnet

Universite d'Angers

Université de Strasbourg

Université de Bordeaux

Université de Rouen

Université de Picardie Jules-Verne
Université Francois Rabelais

Université des Antilles

Université de Nantes

Universite de Nice - Sophia Antipolis
Université de Caen Normandie
Université de Montpellier

Université Paris 13 - Paris nord
Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines
Universite de Bourgogne

Université Paris-est Creteil Val de Marne
Université de Clermont-Auvergne

Aix Marseille Universite

Universite de Limoges

Université de Reims Champagne-Ardenne
Université de Bretagne Occidentale
Université de poitiers

Universiteé de Grenoble Alpes

Université de Franche-Comte

Université de Paris Diderot

1 281

| 27.6

1 26.4

1 25,7

l 252

| 25.0

1 24,7

124.6

1 24.3

| 23.6

| 23.2

1 231

| 22.9

| 22.4

1 221

| 21,8

1 21.6

l 215

1 20.6

1 20.4

1 20.4

1 20.3

1 20.0

1 18,9

1 18.6

0.0 50 10,0 15,0 20.0 25,0 30.0 35.0 40,0

Tableau 5 Taux dencadrement pedagogique de [ Universite de La Reunion par rapport aux autres etablissements
de la typologie (source fiches PERSE 2018 du Ministere)

Le taux d'encadrement péedagogique de l'établissement se situe en avant-derniere place
comparativement aux autres établissements de la typologie et en considérant le maintien des
emplois BIATSS au sein de 'établissement, il est nécessaire de mettre en place un plan de
réequilibrage avec la création de 15 emplois d'enseignants et d'enseignants-chercheurs par an
(soit 75 emplois pour le contrat 2020-24) pour se positionner a la mediane de ce classement.
Ces élements ont eté transmis au MESRI dans le cadre d'un courrier circonstancie.

4.2 L'évolution des besoins en fonctionnement

Le développement de l'Université de La Réunion se traduit par une augmentation de son
effectif étudiant et consecutivement de ses surfaces baties.

Comme indiqué dans le Tableau 6, le patrimoine immobilier de ['établissement fait aujourd’hui
état de presque 11 ha de surface batie pour une emprise fonciere de prés de 30 ha.
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Evolution des 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
surfaces
MOUFIA 53998 53998 53418 53707 53707 53707 53707
PTU 8373 8373 8373 8373 8373 8373 8373
LA VICTOIRE 2911 2911 2011 2911 2011 2911 2911
BELLEPIERRE 9587 9587 9343 9343 9343 9343 9343
SAINT GILLES 85 85 88 88 88 88 88
MAIDO - 956 956 956 956 956 956
LE TAMPON 18706 18645 18953 19273 19273 19273 19273
SAINT PIERRE 9825 10170 10170 10170 10170 10170 10170
GHSR 1360 1360 1360 1360 1360 1360 1360
SAINT PHILIPPE 105 105 105 105 105 105 105
SEAS Ol 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Surface Total 10a950[ 107190  106677]  107286]  107286] 107286 107286
UFR SANTE - - - - -
ESIROI ; - - - -
Total|  104950] 107190  106677]  107286|  107286]  107286] 107286

Tableau 6 : Evolution des surfaces baties depuis 2015

Avec la livraison prochaine des investissements inscrits dans la programmation immobiliere
2012-2017 et qui integrent l'extension de LIUT, le batiment destiné a accueillir 'ESIROI sur le
campus de Terre-Sainte (sud) et le campus Santé, ce sont presque 1 ha supplémentaire qui
vont compléter les données précédentes.

Ces nouvelles infrastructures vont redéfinir le campus de Terre-Sainte, situé dans la ville de
Saint-Pierre et necessiter des moyens importants en termes de budgets d'exploitation.

En complement, l'établissement a réalisé un travail important de recensement de ses besoins
en matiere immobiliere. Il s'agit de travaux répondant a une nécessite a tres court terme sur
un patrimoine vieillissant Il s'agit egalement de travaux a vocation structurante lies aux
economies d'énergie et au développement durable, a l'accessibilité et mise en ceuvre du plan
AdaP par exemple.

Au-dela de toutes les charges d'exploitation, les budgets alloués aux différentes structures
internes de létablissement sont pénalisés par des surcouts lies a la distance pour
llacheminement de matériel et lies aux déeplacements des personnels.

Sur ce dernier point en particulier, 'évolution est passee de 14% (1,2M€) a 17% (1.4 M€) de la
SCSP? de fonctionnement de l'établissement entre 2016 et 2020, pour ce qui concerne le
montant des dépenses de déplacement financées sur ressources a caractere genéral liees a
la formation et aux déplacements institutionnels.

Plus globalement, la dotation en fonctionnement sur SCSP reste peu évolutive pour
l'Université de La Réunion, comme illustre sur la Figure 5.

Bien qu'ayant progresse notamment en 2017 et 2018, la tendance est au retour aux valeurs de
2016, avec une diminution trés nette depuis 2017.

9 Subvention pour charge de service public
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10000000,00 €

9800000,00€

9600 000,00€

9400 000,00€

9200000,00€

9000000,00€

8800000,00€

8600000,00€

8400000,00€

= Crédits de fonctionnement

9874 840,00€

9170106,00€

9008 730,00€

| ————— | | ————— | | ——————— |
Definitif Definitif Definitif
2015 2016 2017

9801073,00€

9471425,00€

9256 641,00€

| ——————— | ————— | ———— |
Définitif Définitif Pré-notif
2018 2019 2020

Figure 5 : Evolution des budgets de fonctionnement sur SCSP de 2015 a 2020

Or compte-tenu de laugmentation de lactivité et des projets de létablissement,
corrélativement a une augmentation de ses structures internes (+15% entre 2015 et 2020, cf.
Figure 6), la révision de ces dotations est indispensable pour le contrat quinquennal 2020-24.

2015 ®2020

[\
[3V]
©
—
<
i
™
i
™ ™
I I N :

FEDERATIONS
DE RECHERCHE

COMPOSANTES LABORATOIRES

18
19

ECOLES
DOTORALES

DIRECTIONS /
SERVICES

Figure 6 : Evolution du nombre de structures internes de [ Université de La Réunion
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4.3 La poursuite des investissements a travers le SPSI

Le schéma pluriannuel de strategie immobiliere (SPSI) de 'établissement a été défini en 2017
dans une logique de transition vers un éco-campus démonstratif de la zone océan Indien.
L'ambition est en effet de faire des campus de ['Université de La Réunion, des éco-campus
démonstratifs de la transition énergétique et écologique, a rayonnement international.

Ce document a été co-construit avec la communauté universitaire et met en avant le savoir-
faire des équipes réunionnaises en matiere de transition énergétique et écologique ainsi que
les priorités de l'établissement en termes de maitrise de l'énergie et de développement
durable.

Ces démarches ont dores et déja pu étre valorisées par des batiments construits en
partenariat avec l'Etat, les collectivités territoriales et 'Europe, et qui ont été distingués a de
multiples reprises par les organismes spécialisés. Nous avons en effet pu communiquer sur
nos batiments a énergie positive ou bioclimatiques en insistant en particulier sur la preuve de
concept que pouvait représenter de telles réalisations en climat tropical humide.

Quatre priorités ont été affichées pour poursuivre ces objectifs, intégrés dans la stratégie de
l'établissement :

1. Spécialiser les campus et affirmer leur identité

2. Rénover et rationaliser les infrastructures existantes
3. Finaliser les projets de construction neuves

4. Assurer la soutenabilité financiere

Le déploiement de ces priorités passe par une dizaine d'opérations, non hiérarchisées et
ameneées a étre amorcées des le bouclage budgeétaire reéalisé.

L'ensemble des budgets correspondant a ces opérations est reportée en annexe.

L'implication de ['établissement sur fonds propres pour les années 2018 a 2022 est réalise par
un plan pluriannuel d'investissement par prélevement sur fond de roulement. La part investie
par l'établissement s'éléve a 3,8M<€ sur la période.

Dans le cadre du contrat quinquennal 2020-24, la priorité sera mise sur la finalisation du
campus Santeé a Terre-Sainte (ville de Saint-Pierre), pour laquelle des financements seront a
mobiliser en complément de l'existant pour positionner 'ensemble des cycles de formation
sur le méme site.

La deuxieme priorité sera celle de rénover lensemble des batiments dont létat de
vieillissement dépasse la vingtaine d'année, dans une logique de transition écologique et
énergetique.

Enfin, la troisieme priorité sera de préparer l'établissement a la dévolution patrimoniale, qui
pourra étre envisagee une fois la rénovation et la mise aux normes realisées.
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5 Synthese

Etablissement pluridisciplinaire, unique sur son territoire et structuré en intégrant lensemble
d'une offre de formation académique, professionnalisante et professionnelle, Université de
La Réunion porte un projet d'ancrage territorial et régional, fortement engagé dans la
résolution des problématiques rencontrées par les jeunes étudiant(e)s. Disposant de 14
composantes, dont 5 UFR (incluant une UFR Santé), 5 Instituts, 2 écoles, un centre de
formation des apprentis et un observatoire des sciences de l'univers, 'ensemble des trains de
réforme sont pris en charge par Luniversité afin de contribuer au déploiement des politiques
nationales et européennes mais également de sa politique propre, volontariste et résolument
partenariale pour le développement socio-économique de ton territoire, de la zone océan
Indien et au-dela.

En tant qu'établissement accueillant les %4 des étudiants du territoire reunionnais et une partie
de plus en plus croissante d'étudiants internationaux, l'Université de La Réunion ambitionne
pour les années 2020-24 de devenir l'« Université européenne » de l'espace indopacifique.

Pour ce faire, sa stratégie est basée sur trois valeurs :

o L'excellence, se traduisant par la réponse la plus adaptée aux attentes de ses usagers
et de ses partenaires, de méme que par une démarche qualité du service rendu ;

e L'ouverture sur le bassin océan Indien et a linternational, par la participation et la
création de reseaux d'établissements d'enseignements supeérieurs .

e |e partage, favorisant une démarche de co-construction, qui mobilise lintelligence
collective a travers un dialogue permanent et aboutit a la formation de partenariats.

Au titre de ses priorités, l'attention de l'établissement sera portée sur les points suivants :

e Lareussite en premier cycle, et en particulier la réussite en L1 ;

e La consolidation de la structuration de la recherche, que ce soit au niveau des unités
de recherche ou des fédérations de recherche et des eécoles doctorales, administréees
par une direction de la recherche ;

e | edéveloppement desrelations internationales, a la fois dans le bassin indiaocéanique
et au-dela, par linscription dans de multiples réseaux d'établissements et de
programmes d'échanges ;

e | amiseen place d'un véritable écocampus demonstratif a 'échelle régionale, incluant
un volet infrastructure et environnement matériel mais aussi et surtout un volet humain
et social renforcé au bénéfice d'une communauté universitaire réunie autour du bien
vivre ensemble.

Pour répondre a ces priorités, la mobilisation de toutes les énergies constructives de
l'établissement sera engagée, dans le cadre d'une gouvernance partagee et representative
de lensemble des sensibilites et en s‘appuyant sur une organisation administrative
renouvelée et adaptée au portage d'un projet ambitieux et co-construit.

Le nécessaire rééquilibrage nord/sud sera opéré, par la réalisation diinvestissements
permettant de regrouper l'ensemble des cycles de formation en santé sur un seul et méme
campus, de méme qu'en développant des infrastructures de recherche sur le campus du



Projet stratégique d'établissement - Université de La Réunion

Tampon pour ancrer les activités et projets de recherche des unités de recherche associees
a l'UFR Sciences de lHomme et de 'Environnement.

L'ensemble des campus fera l'objet d'une attention particuliere, concernant la qualité des
conditions de vie au travail et la transition vers des éco-campus agréables a vivre et
déemonstrateurs a l'échelle internationale.

Pour que le déploiement de la stratégie de l'établissement puisse se faire dans des conditions
acceptables, il est impératif que les moyens soient en cohérence avec ces objectifs.

Pour l'allocation de la masse salariale de l'établissement, la priorité est celle d'un réequilibrage
du taux d'encadrement péedagogique des équipes, a travers l'équivalent de 15 créations
d'emplois par an pendant la durée du contrat quinquennal 2020-24.

Pour la part liee au fonctionnement de l'établissement et en croisant l'ensemble des
indicateurs d'évolution de 'établissement (effectifs, structures, missions, etc)), les évolutions
synthetisees dans le Tableau 7 sont a concrétiser.

B c2015-19 B ca2020-24 Progression

Volet Formation

Dotation aux composantes 2 2,5 0,5
Dotation aux directions 0,2 0,5 0,3
Documentation 0,8 0,8 0
Sous-total formation 3 3,8 0,8
Volet Recherche
Dotation au unités de recherche 0,5 1 0,5
Dotation aux directions et aux écoles doctorales 1 1 0
Plates-formes scientifiques 0 0,5 0,5
Sous-total recherche 1,5 2,5 1
Volet activités transversales
International 0,15 0,5 0,35
Egalité et lutte contre les discriminations 0 0,1 0,1
Numérique 0 1,5 1,5
Qualité de vie au travail 0 0,1 0,1
Sous-total activités transversales 0,15 2,2 2,05
Volet Ecocampus
Infrastructures 2 2,5 0,5
Sécurité et gestion des espaces 1,5 2 0,5
Voiries et réseaux 1,5 1,5 0
Sous-total activités transversales 5 6 1
TOTAL GENERAL 9,65 14,5 " 4,85

Tableau 7 : Evolution des besoins en dotation de fonctionnement de [ Université de La Réunion

Pour ce faire, une évolution programmeée de la dotation en fonctionnement, de 10% par an
pendant la durée du contrat constitue une démarche cohérente, dans le cadre d'un véritable
contrat quinquennal de convergence avec L'Etat
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6 Annexes
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6.1 Annexe 1:Synthese de l'offre de formation 2020-24

2 champs de formation :

1. Sciences Technologies et Santé en Environnement tropical (STSET)
2. Culture, Territoires et Sociéetes Plurielles de 'Océan Indien (CTSPOI)

DU

DEUST

L

L PRO M ING DUT Autres
SISET it 11 1 15 3 7 4
Formation initiale hors | CTSPOI 12 20 3 1
DU 1 23 1 35 3 10 5
TOTAL 78
STSEI 9 4
Formation continue et| CTSPOI 12 8
en alternance hors DU 21 12
TOTAL 33
SISET 58
Diplédmes CTSPOI 31
universitaires 89
TOTAL 89
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6.2 Annexe 2. Liste des unités de recherche rattachées a titre principal

Nom de ['Unité Type Tutelle(s)
d'unité
1 Energy Lab UR Université de La Réunion
2 PIMENT UR Université de La Réunion
3 LIM UR Université de La Réunion
4 LCBSPN UR Université de La Réunion
5 CEMOI UR Université de La Réunion
6 ICARE UR Université de La Réunion
7 DIRE UR Université de La Réunion
8 LCF UR Université de La Réunion
9 OIES UR Université de La Réunion
10 IFISS UR Université de La Réunion
11 CRJ UR Université de La Réunion
12 CEPOI UR CHU de La Réunion, Université de La Réunion
13 EPI UR Université de La Réunion
14 PVBMT UMR CIRAD, Université de La Réunion
15 ENTROPIE UMR CNRS, IFREMER, IRD. Umversﬂe d(? Npuvelle Calédonie,
Université de La Réunion
16 DSIMB UMR INSERM, Université de Plans' Diderot, Université de La
Réunion
17 ESPACE DEV UMR IRD, Université dg Moptpe[her, Ur?lvelrsme des Antilles,
Université de La Réunion
18 PIMIT UMR INSERM, CNRS, IRD, Université de La Réunion
19 DETROI UMR INSERM, Université de La Réunion
20 LGSR UMR CNRS, IPGP, Université de La Réunion
.21 LACY UMR METEO France, CNRS, Université de La Réunion
Université de Montpellier, Université d’Avignon, CIRAD,
22 QUALISUD UMR Montpellier SupAgro, Université de La Réunion
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6.3 Annexe 3: Evolution des publications de
(source : rapport IPERU de 'OST)

'Université de La Reéunion

Nombre de publications par discipline (années lissées glissantes sur frols ans)

U LA REUNION Nombre de publications en compte de Nombre de publications en compte
- présence fractionnaire disciplinaire
201214 01315 2014-16 01517 2012-14 2013-15 201414 201517
Toutes disciolines 208.3 250.7 0.7 3243 208.3 250.7 %07 3263
Biologie fondamentale 483 &0 70.3 823 357 458 54 43.4
Recherche médicale 52 727 907 1o 447 52.9 78 4.4
Biologie appliguée - écologie 527 597 70 793 429 488 592 44 .8
Chimie 4 a7 5.3 1 34 53 54 b
Physigue 1 1.3 27 33 0. a7 1.4 14
Sciences de l'univers 457 49.3 517 593 42 45.1 47.1 53
Sciences pour lingénieur 19.3 20 21.7 2043 154 15.7 17.1 139
Informatique & 8 9 ? iy 5.6 4.8 43
Mathématiques 53 & 4.3 [} 43 48 48 5
Sciences humaines*® 7T 7.3 83 73 &1 57 &4 54
Sciences sociales** " 13 14 163 78 ] 9.4 5.9
Catégorie multidisciplingire 13 1.3 1.3 1.7 12 1.2 1.2 1.7

Les valeurs, calcuides selon un comple de présence, ne sont pas addifives entre discipiines. En effet, une publcalion dans une revue classée dans plusieurs disciplines est complée

une fois dans chaque discipline. Donndes WoSs - fraiferment OST.

Université de la Réunion
PRODUCTION & SPECIALISATION

S -
¥ - - = Biologie fondamentale
8 - - Dot smokute - scaiogie | Evolution de 2012 & 2017 du
= Chimie nombre de publications, par
= it Do discipli
- ~—  Sciences de l'univers scipline
= = = Sciences pour lingénieur
8 - ~ Informatique
- =« Mathématiques
$ 2 - - Sciences humaines**
- == Sciences sociales**
e
8 ool
o -
| I 1 1 1 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Donndes Wos - tratement OST * année compléte & 95%
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6.4 Annexe 4 : Etat des partenariats internationaux de ['Universite de La
Reéunion : plus de 200 accords européens et internationaux
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\ MAURICE

AFRIQUE PU'SUD pgu {ﬁv:;%srll{fm

NOUVELLE-ZELANDE

Islande
o
Norvege
o Suede
(3]
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Royaume-Uni o éuan e
Pays-Bas Allemagne Phlonns
Irlande
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© Hongrie
Autriche
o Rouwmanie
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Espagne ’
Portugal @ o pt
Srdoe Turquie
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6.5 Annexe 5 . Liste des principaux programmes et projets geres pour
'année universitaire en cours (2019-20)

Liste des projets

Observations

Aides Financiéres aux mobilités d'étudiants

1 - AMI 95 dossiers AMI sur l'année 2018-19
- Région
2 | Appel a Projets DRI 25 projets retenus sur 34 réceptionnés (pour 2019) - 50 000 €
Bourses d'Excellence
3 - Bourses d'Excellence DRI 50 000 € (SCSP) + 17 000 € Hanban (ICR)
- Bourses Eiffel Aucune retenue en dépit de plusieurs candidatures
Mobilités ERASMUS+ des Personnels 31 mobilités réalisées pour lannée universitaire
4 Teaching Staff (TS-STA) ; Formation (STT) e 2018/19
Exploratoires (15:14; 2)
: ERASMUS* KA103 Sl;;g;ns?blhtes d'études OUT prévues pour 2019-20 (hors mo
- Mobilité des étudiants IN & OUT 129 mobilités IN prévues pour 2019-20
6 Labellisation « Bienvenue en France » Mise en ceuvre des actions necessaires pour la labellisation et
Référents étudiants Inter suivi du label.
7 | Erasmus MIC - AFRIQUE du SUD 2018 Projet de 26 mois dont le montant global s'éleve a: 45120 €
8 | Erasmus MIC - INDE 2018 Projet de 26 mois dont le montant global s'éleve a: 34 036 €
9 | Erasmus MIC - MADAGASCAR 2018 Projet de 26 mois dont le montant global s'éleve a : 409 000 €
10 | Erasmus MIC - MAROC 2018 Projet de 26 mois dont le montant global s'éleve a : 104 000 €
11 | ADESFA 2019 : KENYA - ETHIOPIE Projet dont le montant global s'éleve a : 118 666 €
12 | Erasmus MIC - AFRIQUE du SUD 2019 Projet de 36 r.n.0|’s dor’wt le montant global s'éléeve a: 366 546 €
pour 115 mobilités prévues
13 | Erasmus MIC - COMORES 2019 Projet de 36 mgls do’nt le montant global s'éléve a: 207 245 €
pour 69 mobilités prévues.
14 | Erasmus MIC - INDE 2019 Projet de 36.m(’)|s d(?nt le montant global s'éleve a : 45 480 €
pour 18 mobilités prévues.
15 | Erasmus MIC - KENYA 2019 Projet de 36 ‘nqus dqnt le montant global s'éléve a: 47 960 €
pour 28 mobilites prévues.
16 | Erasmus MIC - LIBAN 2019 Projet de 36 mqs dqnt le montant global s’éleve a : 235 290 €
pour 46 mobilites prévues.
17 | Erasmus MIC - TANZANIE 2019 Projet de 36Irln<’3|s dpnt le montant global s'éléve a : 49 110 €
pour 19 mobilités préevues.
18 | PERFORM - MADAGASCAR (AUF) Projet de 65 000 €
19 | Communauté d'apprentissage informatique KA201 - Capacity Building : 58 000€
Prog. d'échange « REUNION » (ERASMUS-0l) | Lnase damorcage ;18 000€ -
20 INTERREG Devant étre suivie d'une phase opérationnelle en 2020 de
500 000<€ pour 80 mobilités annuelles
Montant Global : 61 000 €
Axe 1 - Parrainage :
¢ Parrainage linguistique (Ateliers de conversation ;
- Appel a projets : Tandems bilingues)

“Bienvenue en France”

e Par. accueil (Buddy System ; Traduction du site web ;
guichet multilingue)
Axe2 - FLE:

e Plateforme en ligne
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e Cours intensifs
Axe 3 — Anglais pour le personnel & les étudiants :

e Emirald
e How Can | Help You
e Tandem - Master BEST ALl

22 | TROPIMUNDO - Master BEST 3 000€ + 500€ par étudiant
FESTIl - 15/01/2020 sur 3 ans . -
23 | Univ des Acores, Canaries & UR+2aMada, 2a KA203 - Capacity Building
. Porteur AUF
Maurice et 1 aux Comores
24 | Autres programmes d'échanges ISEP ; BCI; PPI; ESG/ UQAM ; DAAD ; Corée du Sud ; Nouvelle-
Zélande ; Chine ; Japon (Meiji)
13 Formations internationalisées actuellement dispensées :
e ESIROI: Master Batiment et énergie
¢ UFR SHE: Master FLE a distance; M. EBENE (Madagascar)
e UFRLSH:DU LEF ; Licence Lettres aux Seychelles
e SUFP: L Pro Métiers de la communication ; DU Sanitaire
et social (Maurice) ; DU Médecine d'urgence (Maurice) ;
DU Vente (Madagascar) ;
e |UT: L Pro Téelécommunications (Maurice)
e UFR DE : DU Droit civil (Maurice)
e UFR ST : M efficacité énergétique et développement
durable (Maurice) ; Master RNET
e UFR Santeé : Master conjoint Biologie-sante (Liban)
Montage ot suivi des formations | 17 Formations internationalisées a venir (Montage du projet) :
25 e UFRLSH: DU Inde; L binationale franco-allemande

internationalisées

(LLCER); LEA anglais/mandarin

UFR DE : M Diplomacy & Trade (Maurice - Australie)
UFR ST : M développement durable et efficacité
énergetique (Cambodge) ; M Erasmus Mundus BEST ;
Double master développement durable et efficacite
énergetique (Maurice).

UFR SHE : Master Génie civil (Maurice) ; M1 Génie civil
(Comores) ; L3 Génie civil (Comores) ; L Pro Eau ; L Pro
Technico commerciale (Vietham)

UFR SANTE : DU Santeé (Seychelles)

SUFP : L3 Technico commerciale - énergie (Comores) ; L
Pro Technico commerciale (Iran, Indonésie, Colombie) ;
DU DESS et ADESS (Iran et Kazahkstan)
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UNIVERSITE
DE LA REUNION

R

Vice-présidente déléguée aux relations
internationales et a la coopération

Vice-présidente du CA en charge de la
formation et de la vie universitaire
Dr. Marceline DUCROCQ-GRONDIN

Dr. HDR Anne-Frangoise ZATTARA-GROS

6.6 Annexe 6 :organigramme 2020-24 de ['Université de La Reunion

Président du Conseil Académique
Pr. Gilles LAJOIE

Président
Pr. Frédéric MIRANVILLE

Président du Conseil Académique en
formation restreinte
Pr. Harry BOYER

PRESIDENCE

Vice-président du CA en charge de la
recherche et de la valorisation

sgional
feglanare Pr. Gilles LAJOIE (par intérim)

Vice-présidente déléguée a I'égalité
femmes-hommes et a la prévention des
discriminations
Dr. Patricia Marie DUCRET

Vice-président en charge
de la vie étudiante
Rudrigue SAUTRON

Vice-président délégué aux usages et
développements du numérique
Dr. Olivier SEBASTIEN

COMPOSANTES

UNITES DE RECHERCHE

UFR DROIT & ECONOMIE (UFR DE)
Directeur : Dr. HDR Jean-Marc RIZZO
Resp. adm. : Emmanuelle VITTE

UFR SCIENCES & TECHNOLOGIES (UFR ST)
Directrice : Pr. Brigitte GRONDIN
Resp. adm. : Cédric CHARLIER

UFR LETTRES & SCIENCES HUMAINES (UFR LSH)
Directeur : Pr. Jean-Michel JAUZE
Resp. adm. : Huguette DORSEUIL

UFR SCIENCES DE L'HOMME & DE L'ENVIRONNEMENT
(UFR SHE)
Directeur : Dr. Dominique MORAU
Resp. adm. : Thierry PASSINAY

UFR SANTE
Directrice : Pr. Bérénice DORAY (intérim)
Resp. adm. : Stéphanie ROBERT

INSTITUT D’ADMINISTRATION DES ENTREPRISES (IAE)
Directeur : Dr. Pascal PICARD
Resp. adm. : Sylvie FELUT-RIVIERE

INSTITUT UNIVERSITAIRE DE TECHNOLOGIE (IUT)
Directeur : Dr. Richard LORION
Resp. adm. : Marilyne MEUDIC

ECOLE SUPERIEURE D'INGENIEURS REUNION OCEAN INDIEN
(ESIROI)
Directeur : Pr. Lalaonirina RAKOTOMANANA RAVELONARIVO
Resp. adm. : Héléne LUCAS

INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR DU PROFESSORAT ET DE
L'EDUCATION (INSPE)
Adm. Prov. : Sandrine MARVILLIER
Resp. adm. : Zoulekha NISSARE

OBSERVATOIRE DES SCIENCES DE I'lUNIVERS DE LA REUNION
(OSU-R)
Directeur : DR Jean-Pierre CAMMAS
Resp. adm. : Marie MARS

CENTRE DE FORMATION DES APPRENTIS (CFA-UR)
Directeur : Dr. Pascal THEODORA

INSTITUT CONFUCIUS (IC)
Adm. Prov. : Dr. HDR Anne-Frangoise ZATTARA-GROS

INSTITUT DE L'ILLETTRISME (ILLET)
Directrice : Dr. Jasmine DUOUX

INSTITUT INDIANOCEANIQUE DU NUMERIQUE (IIN)
Directeur : Dr. Olivier SEBASTIEN
Dir. adj.: Christophe PORLIER
Resp. adm. : Ilias TIMOL

ECOLES DOCTORALES

SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES
Directeur : En cours
Directeur Adj. : En cours

SCIENCES, TECHNOLOGIES, SANTE
Adm. Prov. : Pr. Alain BASTIDE

Directeur Adj. : en cours

FEDERATIONS DE RECHERCHE

Peuplements Végétaux et Bioagresseurs en Milieu Tropical (PVBMT)
Directeur : Pr. Bernard REYNAUD

Laboratoire de I'Atmosphére et Cyclones (LACy)
Directeur : DR Joél VAN BAELEN

Ecologie mariNe TROpicale dans les océans Pacifique et IndiEn
(ENTROPIE)
Directrice : Dr. Marie-Claude PAYRI
Dir. Adj. : Pr. Matthieu LECORRE

Processus Infectieux en Milieu Insulaire Tropical (PIMIT)
Directeur : DR Patrick MAVINGUI

Diabéte athérotrombose Et Thérapies Réunion Océan Indien (DETROI)
Directeur : DR Olivier MEILHAC

Laboratoire GéoSciences Réunion (LGSR)
Directeur: Pr. Laurent MICHON

Espace pour le développement (Espace dev.)
Directrice : Dr. Frédérique SEYLER
Dir. adj. : Pr. Gwenaélle PENNOBER

Dynamique des Structures et Interactions des Macromolécules
Biologiques (DSIMB)
Directrice : Pr. Catherine ETCHEBEST

QualiSud
Directeur : Pr. Dominique PALLET
Dir. adj.: Pr. Fabienne REMIZE

Laboratoire de Chimie de Biotechnologie des Substances/Produits Naturels
(LCBSPN)
Directrice : Pr. Anne BIALECKI

Laboratoire d’ Informatique et de Mathématiques (LIM)
Directeur : Pr. Christian DELHOMME

Laboratoire d’ Energétique, d’Electronique et Procédés - Energy Lab
Directeur : Pr. Jean-Pierre CHABRIAT

1

Physique et Ingenierie Mathématique pour ’'Energie,
I'environnemeNt et le batimenT (PIMENT)

CHARGE(E)S DE MISSION

R Carriéres Université Recherche, Qualité et Certification Promotion de
Ethique et . . . P ’ 1
déontologie (.!es numérique de\:'eloppernent, C?ndltlons d.e et_lnts.:g_rlte I Int.ern_atlona
Pr. Harry enseignants innovation Vie au travail Scientifique lisation
BOYER Pr. Gilles Christophe Dr. Marjolaine Yoann Dr. Katia Dr. Franck
LAJOIE PORLIER ROCHE CHANE-TO ANGUE MOLINARO
DIRECTION GENERALE CABINET
Directrice :
N . L Juliana M’'DOIHOMA
Directrice générale
des services
Christine PARAME
Directeur des Ressources Directeur Financier DIRECTION DE LA
Humaines et Agent Comptable COMMUNICATION ‘
Bruno GEREONE Yves LANGEVIN Resp.adm : Olivia CHAN LIAT

RESPONSABLES TRANSVERSAUX

Responsable Déléguéala Conseiller en
sécurité systémes Protection des prévention - Fonct.
d’ information Données Sécurité - Défense

Laurent PEQUIN Pr. Alain CUCCHI Ismaél OOJEERAULLY

Pdles et Directions

Pdle Réussite et Vie Universitaire
Coord. : Aldo JEAN-JACQUES

Péle Excellence et Rayonnement
Coord. : Valére LEE-CHING-KEN

Direction du soutien a la Recherche, Innovation, Valorisation et
partEnariats (DRIVE)
Pr. Gilles LAJOIE

Direction de I'Orientation et des Formations pour I'Insertion
Professionnelle (DOFIP)
Adm. Prov. : Dr. Katia ANGUE

Direction de I'Innovation et de I'Ingénierie Pédagogique (D2IP)
Didier SEBASTIEN

Direction des Relations Internationales (DRI)
Dr. HDR Anne-Frangoise ZATTARA-GROS

Directeur : Dr. HDR Mathieu DAVID

Centre d’Etudes Périnatales de I'Océan Indien (CEPOI)
Directeur : Pr. Jean-Bernard GOUYON

Centre d’Ec ie et M. nent de "Océan Indien (CEMOI)

Directeur: Pr. Jé'an—Frangois HOAREAU

Centre de Recherches Juridiques (CRJ)
Directrice : Dr. HDR Cathy POMART

Déplacements, Identités, Regards, Ecritures (DIRE)
Directrice : Pr. Corinne DUBOIN

Ingénierie de la Formation et de I'ntervention en Sport et Santé
(IFISS)
Directeur : Pr. Georges DALLEAU

Langues, textes et communications dans les espaces Créolophones et
Francophones (LCF)
Directeur : Pr. Carpanin MARIMOUTOU

Océan Indien : Espaces et Sociétés (OIES)
Directeur : Pr. Yvan COMBEAU

Institut Coopératif Austral de Recherche en Education (ICARE)
Directrice : Pr. Maryvonne BALCOU-DEBUSCHE

Etudes Pharmaco-Immunologiques (EPI1)
Direction : En cours

Biosécurité en milieu tropical (BioST)
Directeur : DR Patrick MAVINGUI

Observatoire des Milieux Naturels et
des Changements Globaux (OMNCG)
Directeur : DR Jean Pierre CAMMAS

Observatoire des Sociétés de I'Océan
Indien (OSOI)
Directeur : Pr. Yvan COMBEAU

Direction de la Formation Tout au Long de la Vie (DFTLV)

! Direction de la Vie Etudiante et de Campus (DVEC)
Dr. Marceline DUCROCQ-GRONDIN

Rudrigue SAUTRON

Direction de la Vie Universitaire (DVU)
Dr. Marceline DUCROCQ-GRONDIN

Direction de I'Entrepreneuriat Etudiant de la Réunion (D2ER)
Jéréme GARDODY

Direction de I'Audiovisuel, du Multimédia et de I'Accessibilité
Numérique (DAMAN)
Jean-Francgois FEVRIER

Direction des Etudes et du Pilotage des Formations (DEPF)
Marie BOIRON

Pdle Qualité et Pilotage
Coord. : Christine PARAME

Pdle Eco-campus et Infrastructures
Coord. : Florence MARIUS

Direction de la Logistique, de la Maintenance, de 'Hygiéne et
de la Sécurité (DLMHS)
Ismaél OOJEERAULLY

Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles (DAJI)
En cours

Direction des Finances et de la Comptabilité (DFC)
Yves LANGEVIN

Direction des Ressources Humaines (DRH)

Bruno GEREONE
Direction Technique du Patrimoine Immaobilier (DTPI) uno GEREO

Vincent VIGNES

Direction du Pilotage, de I'Audit et de la performance (DPAP)

En cours

- - P — N
Direction de 'lmmobilier et du suivi des Fonds Europpeens
(DIFE)

En cours

Direction des Systémes d’Information (DSI)

Direction de la Qualité de Vie et de I'Egalité (DQVE)
Vincent CARPIER

Dr. Patricia Marie DUCRET & Yoann CHANE-TO
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6.7 Annexe 7 :opérations dans le cadre du SPSI de ['Université de La Réeunion

Plan de financement PREVISIONNEL- recherche de partenariat Détail part Conseil Régional en bleu et FEDER (en vert) en € Détail Fonds propres UR en k€
N”de | SPSI2018-2022 de |'Université de La Réunion PRIORITE 1 - Opérations prévues sur la période Surface Colten € | Colten €HT sur 0T 01 OT 10 0T 04 CPN Proposition de répartition- version 1 n” fiche
i 2019 2020 2021 2022 Total 2018 2019 2020 2021 2022 Total
fiche concernée ou TTCsurla Innovati & Enssens transition ETAT | Région |Université | FEDER R ota ota
Form opération
projet 2018-2022 besoin période la période recherche Energétique ETAT/CR
Action sur le bati existant 35000 m2 shon
N°01 Amélioration de la performance énergétique 6 500 000 5990783 4193 548 1797 236 898618 898618 509 217 4193 548 Op N°01 200000 250 000 250000 198 618 898 618
(feder N1) 500 000 1200000 1700 000 793548 4193548 120 0 200 200 388 907 835
N°02 Mises aux normes et autres opérations Gros Entretien Renouvellement 3 500 000 3225 806 2201382 900 000 398 618 Op N°02 200000 250 000 250000 200 000 900 000
Nota: 3 100 000 € de I'Etat inscrit au cper 2015-2020 et mobilisable Ss total: 3100 ke
N°10 Site du Tampon: Développement d'espace de vie étudiante dans le batiment A 500 m2 sdp 500 000 460 829 500 000 50 100 200 150 500 000
N"12 Site de St Pierre: Réaménagements de locaux existants 1200m2 su 480 000 442 396 480 000 300 180 480 000
N°13 Site de Bellepierre: Réaménagement de bureaux de recherche 150 m2 su 30000 27650 30000 30 30000
N°13 Site de Bellepierre: Réaménagement de salle pour grande capacité 250m2 su 100 000 92 166 100 000 100 100 000
Neps  [Site PTU: Centre de formation profe: etappr - Espace de co-warking pour 1500m2shon 4 506 009 5990 783 500000 500000 Op N'05 200000 300 000 500 000 300 100 100 500 000
I'entreprenariat et |'université numérique
Constructions neuves
N°03 Site de St Pierre: Construction de |a phase 2 de I'UFR santé 2700m2 su 7000000 6451613 2130490 2259949 1501173 1304781 1304781 4390 439 OpN°03 200000 700 000 404 781 1304781
Nota: proposition ETAT d'inscrire le projet au contrat de convergence 2019-2022 (feder N3) 1300000 2 000 000 1090439 4390 439
N*11 Site de St Pierre: Aménagement d'un plateau sportif extérieur & espaces de Vie étudiante 1000 m2 ext 500 000 460 829 500 000 150 250 100 500 000
N°15 Site du Moufia: Construction d'une salle de sport & mur d'escalade 150 m2 shon 550 000 506 912 550 000 75 125 300 50 550 000
Ss Total | 20 160 000 | 23 649 770 } L 4404 781 3603 399 3567835 8583987
N°de | SPSI2018-2022 de |'Université de La Réunion PRIORITE 1 - Opérations a engager en Etudes Surface Colten € | Colten € HT sur |Colt en € TTC Université CPN Proposition de répartition- version 1
fiche concernée ou | TTCsurla au-dels de | FEDER-UE ETAT | Région [université FEDER
projet sur la période et prévues en travaux au-dela de 2022 besoin période la période (part TVA) ETAT/CR
2022
Action sur le bati existant
N°01 Amélioration de la performance énergétique 3 500 000
N"02 Mises aux normes et autres opérations Gros Entretien Renouvellement 3 500 000
Constructions neuves
N°04  [Site de St Pierre: Centre de simulation en santé 1500 600 000 552 995 6400 000 440 000 47005 112995 112995 47005 440 000 Op N°04 112995 112 995 40 7 47005
(feder N4) 300 000 140000 440000
N°® 06 Site du Moufia: Centre de recherche en sciences et technologies 3000 1500 000 1382488 4 500 000 1100 000 117512 282488 282488 117 512 1100 000 Op N°06 100 000 182 488 282 488 117 117 512
(feder N6) 300 000 300000 500 000 1100 000
N°08  |Site du Tampon: Construction d'un gymnase bioclimatique 2500 600 000 552 995 6 400 000 380 000 47 005 172995 172995 47 005 380 000 Op N°08 100 000 72995 172 995 47 47 005
(feder N8) 80 000 200000 100 000 380000
N9 Site du Tampon: Centre de recherche en Energie, Environnement et Motricité 1500 500 000 460 829 4 000 000 400 000 39171 60829 60 829 39171 400 000 Op N°09 60 829 60829 39 39171
(feder N9) 150 000 250 000 400 000
Nouvelles surfaces 8500
Ss Total | 3 200 000 2949 309 28 300 000 2320000 250691 629309 629 307 250693 2320000 3818528
2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 2018 2019 2020 2021 2022
2018-2022 2023-2027 4404781 4232706 3818528 10903 987 Région 600 000 1612995 1548 098 471613 4232706 160 705 975 1087 891 Dépenses
|Chap\tr{_‘ Investissement en € TTC I 23 360 000 28 300 000 FEDER 1800 000 3 880 000 3580439 1643 548 10903 987 160 500 1000 1800 2060 CAF de 'UR
15136 6593 2400 000 5492 935 5128537 2115161 15136 693 160000 3105 000 6467 995 6215537 3006 161 18794693
23 360002 23359474
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6.8 Annexe 8 : schéma d'élaboration du contrat quinquennal 2020-24

Contribution des composantes et laboratoires

Etape 1 : Bilan des CPOM 2015-19

Volet Formation

Pilotage Par Les Directurs De Composantes
Etape 2 : Elaboration des CPOM 2020-24

—I Stratégie de la composante pour les années 2020 a 2024 I

pilotage conjoint par les directeurs de composantes et les
directeurs de laboratoires associés

~| Volet Formation
Pilotage par les Directeurs de composantes Pour chaque composante

~| Volet Recherche |

Pilotage par les Directeurs de laboratoires associés a la
composante

-I Volet activités transversales

Pilotage par les Directeurs de composantes en lien avec les
Coordonnateurs de pile

—I Phasage des besoins sur le contrat quinquennal 2020-24 I

Dialogue stratégique et contractuel :
Elaboration du contrat quinquennal 2020-24

Tranche 2020 : voir Bl zo2o0 et CEzoz0

Tranche 2021 : fonctionnement / emplois

Tranche 2022 : fonctionnement / emplois

Tranche 2023 : fonctionnement / emplois

Tranche 2024 : fonctionnement / emplois

—{ Contribution de I'équipe présidentielle et de direction
[]

Bilan du contrat quinquennal 2015-19

Volet Formation

Rapports Heeres

Volet Recherche

Synthése du RAE

et des rapports HCERES

Rapports Heeres

Volet activités transversales |

Bilan Des Services

Elaboration du projet stratégique I

Elaboration du contrat 2020-24
(S

Reprise du SOURC.

I Elaboration des fiches projets établissement ] et des projets étal

Contribution du LAB Avenir Campus, ouvert a
toute la communauté universitaire

: Vivre, étudier et travailler ensemble

: Eco-campus

25 propositions

: Coopération et rayonnement international

: Recherche et valorisation
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